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Le Ministre des Finances Yaoundé,le

LETIRE D' INVITATION A SOUMISSIONNER,

A
Mesdames / Messieurs les Mandataires des Cabinets

Référence . Sélection d’un Cabinet chargé de réaliser Caudit comptable et financier de la
troisiéme phase du ®rojet d’ Appui & la Gouvernance Financiére (PAGFI 3), sur financement
de [a Convention C20D Pilotage, pour les exercices 2024, 2025, 2026, 2027 et cloture

Mesdames/Messieurs,

J'ai I'honneur de vous informer que vous avez été pré-qualifiés pour le projet cité en
référence, et que vous étes par conséquent admis a soumissionner pour I'Appel d'Offres
National Restreint N°-0-0-04 B AONRMINFIICIPM/2025 du 21806 2035,
Un jeu complet du Dossier d'Appel d’Offres peut étre consulté gratuitement au Secrétariat
Technique d’Appui Dédié a PExécution du C2D (STADE-C2D) sis au Quartier Bastos
a Yaoundé (Immeuble OYiLl & coté de POMS) et/ou téléchargé gratuitement sur le
site web de ’ARMP (hitp:/lwww.armp.cm).

Le dossier d'appel d'offres peut &tre retiré moyennant paiement d'un montant non
remboursable des frais d’acquisition de cinquante mille (50 000) francs CFA, auprés des
Services du Maitre d'Ouvrage, Batiment A du MINFI, Direction des Ressources
Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335.

Toutefois, la soumission des offres par voie physique et électronique est
~conditionnée par le paiement des frais d'achat du DAO dont le téléchargement est
gratuit.

Toutes les soumissions doivent étre accompagnées d'un cautionnement de soumission
d'un million (1 000 000} francs CFA et doivent étre remises dans les Services du Maitre
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d’Ouvrage Béatiment A du MINFI, Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction
du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335 au plus tard le a
13 heures, heure locale en version physique et électronique.

Les plis seront ouverts immédiatement en présence des soumissionnaires qui souhaitent
assister a I'ouverture des plis ou de leurs représentants,

La présente letire d'invitation est adressée aux candidats mscnts sur |a liste restreinte ci-
apres :

N° CONSULTANTS ADRESSES TELEPHONE/FAX
1 | AUDIT CONSEIL FORMATION B.P: 12489 +237 233428902
B.P. 12 134 (+237) 233 420 434 / 233 420
2| AUDITEC-FOIRIER CONSULTING | poyal 506/ 233 428 287 / 699 727 862
3 | FORVIS MAZARS B.P: 3791 | 675 291 273 /233 424 274
B.P: 3883 | 242007 585 / 670594 810 /
4 | MOORE STEPHENS CA Douala 699 833 616
5 | SEC DIARRA Rue 378 ~ BP | +22320214102/2021 94 46
6 | UHY BB! ADVISORY & AUDIT B.P. 16258 | (+237) 222 2313 90/ 697 54 60

Les candidats de la liste restreinte ne peuvent pas s'associer en groupement.

Je vous demande de bien vouloir me faire connaitre a I'adresse ci-aprés Secrétariat
Technique d'Appui Dédié a I'Exécution du C2D (STADE-C2D) sis au Quartier Bastos a
Yaoundé (Immeuble OYILI & coté de 'OMS) et dans un délai maximum de cing (05) jours
a partir de la réception de la présente lettre d'invitation & soumissionner que vous avez
regu cette lettre d'invitation, et si vous soumettrez ou non une proposition.

Veuillez agréer, Mesdames/Messieurs, l'assurance de ma considération
distinguée. /-

Le Ministre des Finances,
Maitre’d*?uvrage du Pilotage du C2D

- MINMAP

- ARMP

- Maitre d'Ouvrage
- Président CIPM

- Affichage

Copie: -7 - :‘_f* -
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LETTRE D'INVITATION A SOUMISSIONNER

A
Mesdames / Messieurs les Mandataires ges Cabinets ou
Groupements de Cabinets

Référence . Sélection d'un Cabinet charge de réaliser I'audit complable et financier de Ia troisieme phas: 1 “iet d Appu
d la Gouvernance Financiére (PAGFI 3). sur financement de fa CONVENTION C2D PILOTAGE. potsr i« - - _.ces 2024
2025, 2026, 2027 el cloture.

Mesdames/Messieurs,

Jai I'honneur de vous informer que vous avez été pré-qualifiés pour le projgt (.:_iéé &n reference. et .~ . .us étes par

conséquent admis, 4 saumissionner pour I'Appel d'Offres National Restreint N - TAONK I F P 2025
T

ou-3-8- U2

Un jeu complet du Dossiar d'Appel d'Ofires peut étre consulte gratuitement au Secrétarlat Technique d Appui Dedié 4
I'Exécution du C2D (STADE-C2D) sis au Quartier Bastos a Yaoundé (Immeuble OYILI & cite e | OMS) etiou
téléchargé gratuitement sur le site web de I'ARMP (http:lerww.armp.cm).

Le dossier d appel d'offres peut étre retire moyennant paiement d'un montant non remboursable des fra - a.yuisition de
cinquante mille (50 000) francs CFA. auprés des Services du Mailre d'Ouvrage, Baliment A du Mir.f Lirection des
Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel. Service des Marchés. Porte 335.

Toutefois, la soumission des offres par voie physique et électronique est conditionnée par le paiement des frais
d'achat du DAO dont le téléchargement est gratuit.

Toutes les soumissions doivent étre accompagnees d'un cautionnement de soumission d'un million . © - 0 francs
CFA et doivent &ire remises dans les Services du Maitre d'Ouvrage Batiment A du MINF). Directio: ' Sessoure
Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marches. Porte 335 auplus tard le- - @.
a 13 heures, heure locale en version physique et électronique.

Les plis seront ouvers immédiatement en présence des soumissionnaires qui souhaitent assister a | . ~rure des plis
ou de leurs représentants.

La présente leftre d'invitation est adressée aux candidats inscrits sur la liste restreinte ci-aprés

A CONSULTANTS ~ — "~ — " ADRESSES | _ " TELEPHONEFAX .
_1_T AUDIT CONSEIL FORMATIO B.P . 12486 Douata L e .
SR NSULTING. -~ BP 12134 Dowaa 423233420 4% 05
2 ; AUD'TEE'FElRlER CON%'_LT'NG ——— e e 233428087 Lo Tz G
| 3 | FORVIS MAZARS , BP: 3791 Camerour 651275 | 4
| ! — - T T T = .-_““—'—_4-_—-— S L -
| 4 . MOORE STEPHENS CA ; B.P: 3883 Douala 22007388 e
. T T e e e e . e e S . a.._."...—;-‘-f":.-.: :
"5 | SEC DIARRA Rue 378-B8P 211 Bamako lial 423202141, 14
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R =P 18 258 Yaounde (+237) 222 2313 90 / 697 54 6099

L BE, 45180 & AL

_es candidats de la liste restreinte ne peuvent pas s associer en groupement.

e yous demande de bien vouloir me faire connaitre aladresse c-apres Secrétariat Technique d'Appui Dédie aTExéculion
du 020 1STADE-C20) sis au Quartier Bastos a Yaounde Ammeuble OYiLi a cole de TOMS) et dans un délai maximum
de ¢ing (05 jours a partic de la reception de 1a presente lettre dinvitation 2 soumissionner que vous avez recu cette leltre

¢ invitation. t S VOUS SOUMELlrez ou non une proposition
yeuillez agreer Mesdames/Messieurs. {assurance de ma considératicn distinguee. -

Le Ministre des Finances,
Maitre d’Ouvrage du Pilotage du C2D

Copig .

- AUREAAR

- ARRIP

- tdaitre d Quvrage
- President CiPM

- affichage
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AVIS D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N° ---------------- R— TAONRIMINFICIPM/2025 DU -----------

POUR LA SELECTION D’UN CABINET CHARGE DE REALISER L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DE
LA TROISIEME PHASE DU PROJET D’APPUI A LA GOUVERNANCE FINANCIERE {PAGFI 3) POUR LES
EXERCICES 2024, 2025, 2026, 2027 ET CLOTURE.

1. Objet de I'Appel d'Offres

Dans le cadre des audits conventionnels des programmes C2D, le Ministre des Finances iance pour le compte du
C2D Pilotage, un Appel d'Ofires National Restreint pour la sélection d'un Cabinet chargé de réaliser l'audit
comptable et financier de la troisiéme phase du Projet d'Appui & la Gouvemance Financiére (PAGFI 3), sur
financement de la CONVENTION C2D PILOTAGE.

Le présent appel d'offres fait suite & I'Avis d'Appel & Manifestation d'intérét N°00027/AAMI/MINFI/CTB-
C2D/STADE-C2D/2024 du 02 seplembre 2024, publié te 18 septembre 2024 dans le Journal des Marchés de
I'Agence de Régulation des Marchés Publics (ARMP).

2. Consistance des Prestations

En application des dispositions de la Convention d'Affectation N° CCM 1809 01 8 signé le 05 septembre 2023 pour
le financement du PAGF| 3, les autorités camerounaises se sont engagées a recruter un cabinet d'audits afin de
réaliser annuellement un audit comptable et financier du projet et ce, jusqu'a la remise du Rapport d'Audit Final.
Cet audit sera réalisé pour les exercices 2024, 2025, 2026, 2027 et cldture.

Le présent audit a pour objectifs de permettre & I'auditeur d’exprimer une opinion professionnelle sur les éléments
suivants :

» les états financiers1 du Projet donnent une image fidéle, dans tous leurs aspects significatifs,
des dépenses sur fonds de concours effectivement engagées et des recettes effectivement

pergues des fonds de concours pour le Projet au cours de la période couverte par Paudit ;

» les fonds de concours alloués au Projet sont, dans tous ieurs aspects significatifs, utilisés
conformément aux conditions contractuelles applicables ; les dépenses respectent les régles
de bonne gestion financiére, appréciées notamment au regard des criteres d'eligibilité (cf.
Annexe 1 - Nomenclature des constats et anomalies) ;

e les marchés ont été passés conformément aux régles en vigueur et dans le respect des
principes d’économie, d'efficacité, de transparence et d'équité

o le systéme de contrdle interne mis en place et utilisé par I'Entité afin de gérer les risques liés

! Le terme générique « états financiers » est uiilisé quel que soit le format wilisé par 'Eniité : hilan er compte
d’exploitation / de résultat, situaton d’exécution budgéraire, tableau emplois-ressources, etc.

AVIS DAPPEL O'OFFRES NATIONAL RESTREINT 1




a la réalisation des objectifs du Projet a été congu de fagon adéquate et a fonctionné
efficacement au cours de la période couverte par I'audit ;

» les marchés ont été exécutés conformément aux prescriptions techniques et selon les normes
prévues,

L'auditeur devra également formuler des recommandations sur les différents aspects de Paudit.

3. Exercices

Les prestations objet du présent Appel d'Offres seront réalisées en quatre {04) exercices distincts ci-aprés :
1. Exercice 1 (année 2024),
2. Exercice 2 (année 2025) ;
3. Exercice 3 (année 2026) ;
4, Exercice 4 (année 2027 et clbture).

L'audit sera réalisé en une tranche unique, structurée en plusieurs phases. Chaque exercice annuel constitue une
phase distincte, déclenchée par un ordre de service, sous réserve de Fexécution satisfaisante de la phase
précédente.

La consistance de ces prestations est détaillée dans les Termes de Référence (TDR) du présent DA,
4, Coiit prévisionnel

Le coiit prévisionnel de la mission est estimé & cinquante milions (50 000 000) Francs CFA Toutes Taxes
Comprises pour tous les exercices & auditer dont douze millions cing cent mille (12 500 000) Francs CFA par
exercice a auditer.

5. Délai prévisionnel d’exécution

Le délai d'exécution des prestations est de 195 jours calendaires, soit saixante jours (60) jours calendaires au plus
pour le premier exercice (2024) et quarante-cing (45) jours calendaires pour chacun des exercices suivants. Ce
delai inclut les délais de réponse du Maitre d'Ouvrage. Ce délai court & compter de la date de notification de l'ordre
de service de commencer les prestations.

6. Particlpation et origine

La pariicipation est restreinte aux Cabinets ci-aprés retenus & lissue de 'Avis d’Appel & Manifestation
d'Intérét N°00027/AAMIMINFI/CTB-C2D/STADE-C2D/2024 du 02 septembre 2024, pour les prestations
susvisees :

N| CONSULTANTS DRESSES ELEPHONE/FAX
1| AUDIT CONSEIL FORMATION | B.P - 12 489 Douala +237 233 42 89 02
| AUDIECFOIRIER B.P: 12 134 Doudla (3237) 233 420 434 ] 233 420

CONSULTING 506/ 233 428 287 / 639 727 862
3| FORVIS MAZARS B.P: 3791 Cameroun 675 291 273 / 233 424 274

, 242007 585 / 670594 810 /

4| MOORE STEPHENS CA B.P: 3883 Douala oo B3 o1
5| SEC DIARRA Rue 376 — BP 2111 Bamako /Mali | +223 20 21 4102/ 20 21 94 46
6| UHY BBI ADVISORY & AUDIT | B.P. 16 258 Yaoundé 5‘5237’ 222 2313 80 / 897 54 60
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7. Financement

Les prestations, objet du présent appel d'offres, sont financées par les fonds de concours pilotage du C2D dédiés
aux audits sur la CONVENTION C2D PILOTAGE.

8. Mode de soumission

Le mode de soumission est Hors ligne et en ligne

9. Cautionnement de soutission

Chaque soumissionnaire doit joindre & ses piéces administratives un cautionnement de soumission timbré, acquitté
a la main, délivré par un organisme ou une institution financiére agréée par le Ministre chargé des finances pour
émetire les cautions dans le domaines des marchés publics et dont Ia fiste figure dans la pigce 13 du DAC dont le
montant s'éleve a un million (1 000 000) FCFA ; il est & égal a 2% du codit prévisionnel Toutes Taxes Comprises
(TTC) du marche, conformément a 'Arrété N°093/CAB/PM du 05 novembre 2002 fixant les montants de la caution
de soumission et les frais de dossier d'appels d'ofires, et valable jusqu'a trente (30) jours au-dela de 1a date initiale
de validité des offres.

L'absence de la caution de soumission deliviée par une banque de premier ordre ou un organisme financier de
premiére catégorie autorisé par le Ministére chargé des Finances a émettre des cautions dans le cadre des
marchés publics, entrainera le rejet pur et simple de l'offre.

Une caution de soumission produite mais n'ayant aucun rapport avec la consultation concemée est considérée
comme absente. La caution de soumission présentée par un soumissionnaire au cours de la séance d'ouverture
des plis est irrecevable.

NB:

- Conformément a la Lettre-Circulaire N° 000019/LCAMINMAP du 05 juin 2024, les cautionnements émis
dans le cadre des marchés sont constitués & 100% et sont consignés en numéraire a la CDEC.

- Les modalités de constitutions, de consignation, de conservation, de restitution et déconsignation des

cautionnements dans le cadre des marchés publics doivent &tre conforme aux dispositions de la Letire-
Circulaire N° 000019/LC/MINMAP du 05 juin 2024.

10. Consultation du Dossier d'Appel d'Offres

Le dossier physique peut étre consuité gratuitement au Secrétariat Technique d’'Appui Dédié a PExécution du
C2D (STADE-C2D) sis au Quartier Bastos a Yaoundé (Immeuble OYILI a ¢cGté de 'OMS),

Il peut également étre consulié en ligne sur la plateforme COLEPS aux adresses
http:/fwww.marchespublics.cm et http:/iwww.nubliccontracts.cm , sur le site internet de I'ARMP
(www.armp.cm).

11. Acquisition du Dossier d'Appel d'Offres

La version physique du dossier d'appel d'offres peut &tre obtenue auprés des Services du Maitre d’Ouvrage,
Batiment A du MINFI, Direction des Ressources Financieres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des
Marchés, Porte 335, moyennant paiement d'un montant non remboursable des frais d'acquisition du DAQ de francs
CFA 50 000 {cinquante mille) payable au Trésor Public.

Il est également possible d'obtenir ta version électronique du DAO par téléchargement gratuit & 'adresse sus
indiquee. Toutefois, la soumission que ce seit en ligne ou hors ligne est conditionnée par le paiement des frais
d'achat du DAO.

AVIS DAPPEL D’OFFRES NATIONAL RESTREINT 3




12. Remise des offres

Chague offre est rédigée en frangais ou en anglais.

- Pour la soumission hors ligne, I'offre en sept (07} exemplaires dont un (01) original et six (06) copies
marquées comme felles, devra parvenir Services du Mailre d'Cuvrage, Batiment A du MINFI, Direction des
Ressources Fma p:eres Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335, au plus tard

lo_s & A a 13 Heures pggc:seg\ etdevra porter la {g’lentlo‘?
Y &3

SUEIRU 0.1

AVIS D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTQE NT N'° ----------------------- /AONRIMINFICIPM/2025 DU ~=-severses

-« POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER
DE LA TROISIEME PHASE DU PROJET D'APPUI A LA GOUVERNANCE FINANCIERE (PAGF! 3)

A n'ouvrir qu'en séance de dépouillement

Paurla soumission en ligne, l'offre devra étre transmise par le soumissionnaire sur la plateforme COLEPS ou toute
autre moyen d%:ommumcatlon électronique officiel & préciser par le maitre d'ouvrage et hors ligne au plus tard le
4t a0 ey 13 heures. Une copie de sauvegarde de ['offre enregistrée sur clé USB ou CD/DVD devra étre
transmise sous pli scellé avec l'indication claire et lisible « copie de sauvegarde », en plus de la mention ci-dessus
dans les délais impartis.

Taille et format des fichiers

Les tailles maximates des documents qui vont transiter sur la plateforme et constituant I'offre du soumissionnaire
sont les suivantes

+ 5 MO pour I'Offre Administrative ;
+ 15 MO pour I'Offre Technique ;
+ 5 MO pour ['Offre Financiére.
Les formats acceptés sont les suivants ;
*  Format PDF pourles documents textuels ;
*+  PEG pour les images.
Le candidat veillera & utiliser des logiciels de compression afin de réduire éventusliement la taille des fichiers a
transmettre,
13. Recevabilité des plis
Les pieces administratives, l'offre technique et l'offre financiére doivent étre placées dans des enveloppes
différentes séparées et remises sous pli scellé. Seront irrecevables par le Maitre d'Ouvrage :
- les plis portant les indications sur l'identité des soumissionnaires ;
- les plis parvenus postérieurement aux dates et heures limites de dépbt ;
- les plis sans indication de lidentité de I'Appel d'Offres ;
- les plis non-conformes au mode de soumission
- Le non-respect du nombre d'exemplaires indiqué dans le RPAQ ou offre uniquement en coples ;

Toute offre incompléte conformément aux prescriptions du Dossier d'Appel d'Offres sera déclarée
irrecevable. Notamment I'absence de la caution de soumission délivrée par un organisme ou une
institution financidre agréée par le Ministre en charge des finances pour émettre les cautions dans le
domaine des marchés publics ou le non-respect des modéles des piéces du Dossier d'Appel d'Offres,
entrainera le rejet pur et simple de I'offre sans aucun recours.

Une caution de soumission produite mais n'ayant aucun rapport avec la consultation concernée est considérée
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comme absente. La caution de soumission présentée par un soumissionnaire au cours de la séance d'ouverture
des plis est irrecevable.

Pour le cas de I'Appel d'Offres Restreint (ouverture en 02 temps) : il y a lieu de relever qu’en plus du nombre
d’exemplaires de P'offre financiére requis, le soumissionnaire est tenu de présenter un exemplaire de cette
offre financiére, dans une enveloppe scellée pour servir d’offre témoin marquée comme telle, et destinée a
I'organisme chargé de la régulation des Marchés Publics pour conservation. Le défaut de présentation de
cette offre témoin entraine I'irrecevabilité de I'offre du candidat concerné, dés I'ouverture des plis par [a
Commission de Passation des Marchés.,

14, Ouverture des plis

L'ouverture des plis se fait en deux temps, 5 i G
L !

L'ouverture des piéces administrative et offres techniques aura fieu le 4 o a 14 Heures dans la salle

de réunion de la Commission Interne de Passation des Marchés aupras du MINFI, sise 8 MVOG-ADA,

Immeuble face College MONTESQUIEU.

Seules les offres financiéres des soumissionnaires ayant obtenu |a note technique qualificative minimale de 8¢
points sur 100 seront ouvertes & une date ultérieure par la méme Commission et dans la méme salle a une date

ultérieure aprés Avis de non objection de 'Agence Frangaise de Développement (AFD) sur le rapport d'analyses
des pieces administratives et offres techniques.

Seuls les soumissionnaires peuvent assister a cette séance d'ouverture ou s'y faire représenter par une seule
personne de leur choix diment mandatée, méme en cas de groupement d’entreprises.

Sous peine de rejet, les piéces du dossier administratif requises doivent étre produites en originaux ou
en copies certifiées conformes par le service émetteur ou fautorité administrative compétente,
conformément aux stipulations du Réglement Particulier de I'Appe! d’Offres. Elles doivent dater de moins
de trois {03) mols a compter de la date originale de dépot des offres ou avoir éte établies postérieurement
a la date de signature de l'avis d'appel d'offres.

En cas d'absence ou non-conformité d’une piéce du dossier administratif lors de I'ouverture des plis aprés
un délai de 48 heures accordé par la Commission, I'offre sera rejetée.

L'ouverture de la séance de dépouillement doit se faire au plus tard une heure aprés celle limite de réception des
offres fixée dans le Dossier d’Appel d'Offres).
15, Critéres d'évaluation

Les critéres d'évaluation sont constitués de deux types : les critéres éliminatoires et les critéres essentiels.? Etant
entendu qu'un critére ne peut étre a la fois éliminatoire et essentiel).

15,1.Critéres éliminatoires

Les critéres éliminatoires fixent les conditions minimales a remplir pour étre admis a I'évaluation suivant les critéres
essentiels. lls ne doivent pas faire 'objet de notation. Le non-respect de ces criteres entraine le rejet de l'offre du
soumissionnaire.

Il s'agit notamment de
= ['absence de l'offre financiére témoin ;

» |'absence etfou non-conformité du cautionnement de soumission conformément aux textes en vigueur a
l'ouverture des plis ;

2Ces critéres ont pour objet d'apprécier la conformité aux conditions fixées dans le Dossier d'Appel d'Offres, des
piéces administratives, de I'offre technigue et de la proposition financiére en vue de 'attnibution du marche
soumissionnaires
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= L'absence du récépissé de consignation de 100% de la caution de soumission en numéraire auprés de fa
CEDEC.

= Lanon-production au-delé de 48h aprés i'ouverture des plis, d'une piéce du dossier administratif jugée non
conforme ou absente (excepté le cautionnement de soumission) ;

= Des fausses déclarations, manceuvres frauduleuses ou des piéces falsifiées ;

# Note technique< 80 points /100 ;
= ['absence de |a déclaration sur I'honneur de non abandon des marchés au cours des trois demiéres
années ;

= Dunon-respect du format de fichler des offres pour les soumissions en lignes ;

#  L'absence d'un prix unitaire quantifié dans I'offre financiére ;
= | 'absence d'un élément de I'offre financiére (la soumission, les BPU, le DQE) ;
= L'absence de |a charte d'intégrité ;
= L'absence de la déclaration d'engagement au respect des clauses environnementales et sociales datée et
signée ;
# L'absence de la déclaration d'intégrité, d'éligibilité et de responsabilité environnementale et sociale ;
# L'absence des CCAP et TDR paraphés sur chaque page et signés & [a demiére page avec la mention « Iu
et approuvé » ;
= La présence d'une information financiére dans le dossier administratif ou dans l'offre technique.
15.2.Critéres essentiels?
Les critéres dits essentiels sont ceux primordiaux ou clés pour juger de la capacité technico-financiére des
candidats & exécuter les prestations, cbjet de I'appel d'offres. Ceux-ci doivent étre déterminés en fonction de la
nature et de la consistance des prestations a réaliser.
il convient de préciser formellement les modalités de validation d'un critére a partir du nombre de sous-critéres &
respecler.
Les offres techniques seront évaluées sur cent (100) points selon les critéres essentiels qui porteront & titre indicatif
Sur:

= la présentation générale de I'offre : 5 points

= Laméthodologie proposée en adéquation avec les TDR : 40 points ;
»  Qualification et compétence des experts : 50 points ;

= Solvabilité et capacités financiéres : 5 points ;

Les critéres et sous-critéres essentiels sont détaillés, pour chague exercice, dans le Réglement Particulier de
I'Appel d'Offres (RPAQ).
NB:

Tout agent public listé parmi le personnel d'un soumissionnaire et qui n'a pas présenté tous les documents
susceptibles de justifier sa libération de 'Administration, sera considéré comme non valable.

Les Offres financiéres des seuls soumissionnaires dont 'offre technique aura été déclarée recevable a l'issue de
I'examen de ia conformité des piéces Administratives et de I'évaluation technique seront évaluées et notées en
fonction des critéres ci-aprés :

L'offre compléte, conforme et « moins-disante » (aprés rectification éventuelle du montant) recevra la totalité des
points (100) les autres Offres seront notées sur 100 points suivant la formule ci-aprés :

* Préciser les modalités de validation des critéres essentiels a partir du nombre de sous-critéres respectés
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MMd x100

MS
NM = Note relative au montant de I'offre financiére du soumissionnaire ;
MMd = Montant évalué du moins-disant ;

MS = Montant évalué du soumissionnaire.

Une pondération sera faite entre 1a note technique et la note financiére pour obtenir la note finale N {note technico-
financiére) suivant la formule ci-aprés :

NM =

(80xNote Technique) + (20xNote Financiére)
100

N=

16. Attribution

Le Maitre d'Ouvrage aftribuera le marché au soumissionnaire présentant l'ofire évaluée la mieux disante par
combinaison des criteres techniques et financiers.

17. Durée de validité des offres

Les soumissionnaires restent engagés par leur offre pendant durée de 90 jours & partir de la date limite initiale
fixée pour la remise des offres.

18. Renseignements complémentaires

Les renseignements complémentaires peuvent étre obtenus aux heures ouvrables a Secrétariat Technique d'Appui
Dédié & I'Exécution du Contrat de Désendettement et Développement (STADE-C2D), situé & NLONGKAK face
OMS au Rez de Chaussée de I'lmmeuble OYILI, B P 33232 Yaoundé E-mail : minfi_ctb stadec2d@yhoo.com ou
en ligne sur la plateforme COLEPS aux adresses http:/iwww.marchespublics.cm et http:/www.publiccontracts.cm
ou tout autre moyen de communication électronique indiqué par le Maitre d’Ouvrage.

19. Lutte contre la corruption et les mauvaises pratiques

Pour toute dénonciation pour des pratiques, faits ou actes de corruption, bien vouloir appeler la CONAC au
numéro 1517, I'Autorité chargée des Marchés Publics (MINMAP) (SMS ou appel) aux numéros : (+237) 673 20
57 25 e 699 37 07 48, 'ARMP au numéro 222 20 60 43.

Yaounde le,

Le Ministre des Finances,
Maitre d’ouvrage du Pilotage du C2D

Copiles .

- MINMAP {pour information) | - / %

- ARMP (pour publication et archivage) . A / . _

- Maitre d"Ouvrage ou MOD concerné le cas echeant Sy P

- Président CIPM concerné | S ,

-~ Présidents de CCCIM, le cas échéant; N i e e =TT T J

- Affichage chrono
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REPUBLIQUE bU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROOCN
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MINISTERE*EEE* I:INANCES MINISTI?L?*I:ENANCE
Secretariat Genéral General Secretariat
Commission Interneﬁcfiiisation des Marchés InternaL‘iir!‘d*fLs Board
mann s g
RESTRICTED NATIONAL INVITATION dTOrTENDER “Ne-. \{V [RNIT/MINFI/CIPM/2025 OF

FOR THE SELECTION OF A FIRM CHARGED TO CARRY OUT THE ACCOUNTING
AND FINANCIAL AUDIT OF THE THIRD PHASE OF THE FINANCIAL GOVERNANCE SUPPORT
PROJECT (PAGF! 3)

1. Subject of the Call for Tender

Within the framework of conventional audits of C2D programs, the Minister of Finance launches on behalf of C2D
Steering, a Restricted National Call for Tenders for the selection of a firm charged to carry out the accounting and

financial audit of the third phase of the Financial Govemnance Support Project (PAGF 3} financed by the C2D
Steering Agreement.

This call for tenders follows the Notice of Call for Expression of Interest N°00027/AAMIMINFI/CTB-C2D/STADE-
C2D/2024 of September 02, 2024, published on September 18, 2024 in the Journal of the Public Pracurement
Regulatory Agency (ARMP).

2. Nature of the Services

In accordance with the provisions of the Funding Agreement No. CCM 1809 01 S signed on September 5, 2023 for
the financing of PAGF| 3, the Cameroonian authorities have undertaken to recruit an audit firm in order to carry out
an annual accounting and financial audit. of the project until the submission of the Final Audit Report. This audit
will be carried out in a firm phase (2024) and successive conditional phases (2025, 2026, 2027 and closure).

The objectives of this audit are to enable the auditor to express a professional opinion on the following elements:

+ the financial statements of the Project give a true and fair view, in all material respects, of the expenditure
on assistance funds actually incurred and the revenue actually recelved from the assistance funds for the

Project during the period covered by the audit,

o the assistance funds allocated to the Project are, in all their significant aspects, used in accordance with
the applicable contractual conditions; expenditure complies with the rules of good financial management,

assessed in particular with regard to the eligibility criteria (see Appendix 1 - Nomenclature of findings and
anomalies);

¢ the contracts were awarded in accordance with the rules in force and in compliance with the principles of
economy, efficiency, transparency and fairness;

» the internal control system established and used by the Entity to manage the risks linked to the
achievement of the Project's objectives was adequately designed and operated effectively during the
period covered by the audit;

o the contracts were executed in accordance with the technical requirements and according to the planned
standards.
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The auditor will also have to make recommendations on different aspects of the audit.

3. Exercises
The services covered by this Call for Tenders will be carried out in four (04) distinct exercices as defined below:
1. Exercise 1 {financial year 2024),
2. Exercise 2 {financial year 2025);
3. Exercise 3 {financial year 2026);
4. Exercise 4 {financial year 2027 and closure).

The audit will be carried out in a single tranche, structured in several phases. Each annual exercise constitutes a
distinct phase, triggered by a service order, subject to the satisfactory completion of the previous phase.

The consistency of these services is detailed in the Terms of Reference (TOR) of this TF.
4, Estimated cost

The estimated cost of the mission is fifty million (50,000,000) CFA Francs, all taxes included, for all exercises to be
audited, including twelve million five hundred thousand (12 500 000) CFA Francs for each exercise.

5. Estimated execution time frame

The execution time for the services is 195 calendar days, with a maximum of sixty (60) calendar days for the first
fiscal year (2024) and forty-five (45) calendar days for each subsequent year. This timeframe includes the response
times of the Project Owner. This deadline shall start from the date of notification of the administrative order to
commence services.

6. Participation and origin

Participation in this call to tender is restricted to the Firms below selected following the Notice of Call for Expression
of Interest No. 00027/AAMI/MINFI/CTB-C2D/STADE-C2D/2024 of September 02; 2024, for the above-mentioned
services:

N° CONSULTANTS ADDRESSES TELEPHONEIFAX
1 JAUDIT CONSEIL FORMATION  [B.P: 12 489 Douala 237 23342 8902
2 |AUDITEC-FOIRIER CONSULTINGB.P: 12 134 Douala oo L33 120 54 1 233 420 306 / 233
3 [FORVIS MAZARS BP:3791 Cameroun 575 201 273 /233 424 274
4 MOORE STEPHENS CA B.P: 3883 Douala D42 007 585 / 670 594 810 / 699 833 616
5 [SEC DIARRA e 376 - BP 2111 Bama, 53 20 21 4102/ 20 21 94 46

6 [UHY BBIADVISORY & AUDIT  [B.P. 16 258 Yaoundé (+237) 222 2313 90/ 697 54 60 99

7. Flnancing

The services covered by this call for tenders are financed by C2D piloting competition funds dedicated to audits of
the C20 Piloting Convention.

B. Submission method

The submission method chosen for this consultation is offline andfor enline.
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9. Bid bond

Each bidder shal! include in his administrative documents, a hand-endorsed bid bond issued by a first-rate banking
institution authorised to issue bonds for public coniracts, approved by the Ministry in charge of Fi-nance and whose
list is found in document 13 of the Tender File, of an amount one million (1 000 000) CFA francs, which it is set at
2 % of the estimated amount, all taxes inclusive, of the contract in accordance with the Order No. 093/CAB/PM of
November 5, 2002 setting the amounts of the tender deposit and the tender file fees and valid up to thirty (30) days
beyond the date of validity of bids. The absence of the bid bond issued by a first-rate bank or financial body of first
category authorised by the Minister in charge of Finance to issue bonds for public contracts shall lead to the
immediate rejection of the offer. A bid bond submitted but that does not have any relation with the consultation

concemed shall be considered as absent. The bid bond presented by a tenderer at the bid opening session shall
not be accepted.

NB:

- In accordance with Circular Letter No. 000019/LC/MINMAR of June 5, 2024, the guarantees issued as part of
the contracts are constituted at 100% and are deposited in cash at CDEC.

- The terms of constitution, deposit, conservation, restituion and deconsignment of guarantees in the context of
public contracts must comply with the provisions of Circular Letter No. 0600019/LCMINMAP of June 5, 2024.

10. Consultation of the Tender File

The hard copy of the file may be consulted free of charge at the services of the Technical Support Secretariat
Dedicated to the Execution of C2D (STADE-C2D) located in the Bastos District in Yaoundé (OYILI Building next to
the WHO), during working hours upon publication of this nofice.

The soft copy can equally be consulted on COLEPS' platforms hftp://www.marchespublics.cm and
http:/fiwww.publiccontracts.cm at the ARMP website (www.armp.cm) .

11. Acquisition of the Tender File

The hard copy of the file may be obtained from the Services of the Project Owner, Building A of the MINF},
Directorate of Financial Resources, Sub-Directorate of Budget and Materials, Contracts Service, Door 335 as soon
as this notice is published against the payment of a non-refundable sum of 50 000 (fifty thousand) CFA francs for
TF purchase fees payable at the Public Tresory.

It is also possible to obtain the electronic version of the file by downloading it free of charge from the address-es
indicated above for electronic version. However, hard copy as well as electronic submission shall be conditional on
the payment of TF purchase fees.

12. Submission of bids
Each tender, drafted in English or French.

. If the submission is done offline, the administrative offer shall be produced in seven (7) copies, including
the original and six (6) copies marked as such, must be received at Services of the Project Owner, Building A of
the MINFI, Directorate of Finangi kfes‘o,“u’rces. Sub-Directorate of Budget and of Materials, Markets Department,
! y‘f) (A1 g
Door 335, no [ater than---%--- <<= at 1 p.m. and must,be marked as follows::
mane T A
.'“ t‘;a U R !,: \\ ;‘? '.‘ {:;,‘41{1 - :
RESTRICTED NATIONAL INVITJL\TION TO TENDER\N".-----------------------iRNlTlMlNFIICIPMIZDZS OF seemeeeesen-
FOR THE SELECTION OF A FIRM CHARGED TO CARRY OUT THE ACCOUNTING AND FINANCIAL AUDIT

OF THE FOOD SECURITY SUPPORT PROJECT IN RURAL TERRITORIES IN CAMEROON (SECAL)

“To be opened only during the bid-opening session”

AVIS D' APPEL O'OPFRES NATIONAL RESTREINT 3




IF the submission is done on line, the offer shall be transmitted, by the bidder on COLEP%S’?ppEtfonn or any other
electronic communication means indicated by the project owner no later than .£.. .. M. at=izp.m. A backup copy
of the tender recorded on a USB key or CD/DVD must be sent in a sealed envelope clearly and legibly marked
“backup copy”, in addition to the above mention, within deadlines.

File size and format

The maximum sizes of the documents making up the bidder’s offer and that shall be forwarded to the platform are
as follows:

« 5 MB for the Administrative File;
» 18 MB for the Technical bid:
+ 5 MB forthe Financial bid.

The following formats are accepled:
*  PDF format for fext documenis;

*  JPEG for images.

Candidates shall use compression software to eventually reduce the size of the fifes fo be transmitted]
13. Admissibility of bids

Administrative documents and technical and financial bids must be submitted in different and separate sealed
envelopes.

The following shall be inadmissible by the Project Owner:
- Bids revealing the identity of the bidder;
- Bids received after the date and time for submission;
- Bids with indication on the identity of the invitalion fo tender;
- Bids non-compliant with the bidding method.
- Failure to produce the number of copies specified in the Special Regulations or offer only in copies

Any Incomplete offer in accordance with the requirements of the tender documents shall be declared
inadmissible. [n particular, the absence of a bid bond issued by a first-rate body or financial institution
approved by tie Minister in charge of finance to issue honds in the field of public contracts or failure to
comply with the model documents in the tender documents shali result in the outright rejection of the
tender without any appeal. A bid bond produced but having no connection with the consultation concemed is
considered to be absent. A bid bond submitted by a tenderer during the tender opening session is inadmissible.

In the case of a restricted invitation to tender {opening in 2 phases): it should be noted that, in addition to the number
of copies of the financal bid required, the tenderer shall submit one copy of this financial bid in a sealed envelope
to serve as a sample offer, marked as such and intended for the body responsible for regulating public contracts
for safekeeping. Failure to submil this sample bid will result in the inadmissibility of the bid of the candidate
concemed, as soon as the bids are opened by the Tenders Board.

14, Opening of Bids
Bids shall be opened in two phases.

The apening of administrative documents and technical offers will take place on at 2 p.m. in the
meeting room of the Intemal Procurement Commissian at MINFI, located at MVOG ADA, Building apposite Collége
MONTESQUIEU.
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Only, the finar ciaé gffers of the tenderers that obtained a qualified technical minimum scare of 80 % shall be opened
at & LA -by-the same Tenders Board and in the same room on & date to be announced later after the
obténtion of the Notice of no objection from the French Development Agency (AFD) on the analysis report of
administrative documents and technical offers.

Only bidders may attend this opening session or be represented by a single duly authorised person of their choice,
even in the case of a group of enterprises.

Under pain of rejection, the documents required in the administrative file must be produced in originals or
in copies certified as true copie by the issuing department or the competent administrative authority, in
accordance with the stipulations of the Special Regulations, They must be less than three (3) months old

from the original date of submission of tenders or have been drawn up after the date of signature of the
tender notice.

In the event of the absence or non-conformity of any document in the administrative file at the bids opening
session after a period of 48 hours granted by the Board, the bid shall be rejected.

[The launching of the bid opening session must take place no later than one hour after the deadline for receipt of
tenders set out in the Tender Files.]
15. Evaluation criteria

[The evaluation criteria are of two types: the eliminatory criteria and the essential criteria. No criterion shall be both
eliminatory and essential].

15.1Eliminatory criteria

These criteria fix the minimum conditions to be met to qualify for evaluation according to the essential criteria. They
should not be the subject of scoring. Failure to comply with these criteria shall resuit in the bidder's offer being
rejected.

These include:

- Absence of the sample financial offer;

- Absence and/or non-compliance of the bid bond when opening bids in conformity with the texts in force at
the opening of bids;

- Failure to produce, beyond 48 hours after the opening of bids, a document in the administrative file deemed
to be non-compliant or missing (except the bid bondy,

- false declarations, fraudulent schemes or forged decuments;

- technical score less than 80 out of 100 marks;

- absence of the consignment of 100% of the bid bond in cash with CEDEC;

- absence of a sworn statement that it has not abandoned any contracts in the last three years
- failure to comply with the bids file format for online submissions;

- absence of categorisation cerificate, where applicable;

- absence of a quantified unit price in the Financial Bid

- Absence of an element of the financial offer (tender, BPU, DQE)
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- Absence of the Integrity charter dated and signed;

- Absence of the Commitment statement to comply with social and environmental clauses, duly filled and
signed;

- Absence of the dectaration of integrity, eligibility and environmenta! and social responsibility.

- Absence of the Books of specific administrative clauses and Terms of Reference initialled on each page
and signed on the last page with the words “read and approved”;

- The presence of financial information in the administrative file or in the technical offer.
15.2  Essential criteria

The so-called essential criteria are those primordial or key aspects to judge the technical and financial capacities
of candidates to execute the services or deliver the supplies subject of the invitation {o tender. They shall be
determined based on the nature and consistency of the services to be provided.

The procedures for validating a criterion based on the number of sub-criteria met should be formally specified.

Technical bids shall be graded on 100 {one hundred) points depending on the essential criteria for qualifying
candidates which shail include, for example, the following:

= Presentation of the offer: 5 points;

* the proposed meihodology in compliance with the ToR: 40 points;
= qualification and competence of experts: 50 points;

= Solvency and financia! capacity: 5 points.

The essential criteria and sub-criteria are detailed for each exercise in the Particular Regulation of the Call for
Tenders (RPAQ).

N.B : Any govemment worker listed among the staff of a bidder and who has not presented all the documents likely
to justify his release from the Administration, shall be considered invalid.

The financial offers of the only bidders whose technical offer has been declared acceptable at the end of the
examination of the compliance of the administrative documents and the technical evaluation will be evaluated and
scored based on the following criteria;

The complete, compliant, and "lowest bid" offer (after possible adjustment of the amount) will receive the full score
of 100 points, while the other offers will be scored out of 100 points according to the foliowing formula:

__ MMd x100
MS

NM

NM = Note related to the financial offer amount of the bidder;
MMd = Estimated amount of the lowest bidder;
MS = Estimated amount of the bidder,

A weighting will be done between the technical score and the financial score to obtain the final score N
{technical-financial score} according to the formula below:
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_ (80xNote Technique) + (20xNote Financiére)
- 100

N

16. Award

The Project Owner shall award the contract to the bidder with the best evaluated bid based on a combination of
technical and financial criteria.

17. Validity period of the offers

Bidders shall remain bound by their tender for [indicate the period of 90 days from the initial deadline for submission
of tenders.

18. Further information

Further information may be obtained during working hours from the Technical Support Secretariat Dedicated to the
Execution of the Debt Reduction and Development Contract (STADE-C2D), located in NLONGKAK opposite OMS
on the Ground Floor of the OYILI Building, B P 33232 Yaoundé E-mail: minfi ctb_stadec2d@yahoo.com, or online
on the COLEPS platform at hito://www.marchespublics.cm and http://www.publiccontracts.cm .

19. Fighting corruption and malpractices

To report corrupt practices, facts or acts, please calf NACC on or send an SMS to 1517, or the Authority in charge

of Public Contracts (MINMAP) (SMS or call) on (+237673 20 57 25 et 699 37 07 48, or the ARMP on (+237) 222
2060 43.

Yaounds, the

The Minister of Finance,
Project Owner of C2D Steering

Copies : - e

- MINMAP (for information) e ‘,-

- ARMP {for publication and archiving) Lo w

- Project Owner or DPO concerned, as appropriate; {;: //

- Chairperson of the Tenders Board concerned; AN/

- Notice Board/File. f,f”f \,‘ o
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AVIS D'APPEL ['OFFRES NATIONAL RESTREINT vl 0.0.4. 24 monmmmencipmizozs by 3-8-JUN 2025
POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DE LA =
TROISIEME PHASE DU PROJET D'APPUI A LA GOUVERNANCE FINANCIERE (PAGF! 3) POUR LES EXERCICES

2024, 2025, 2026, 2027 et cléture.

1. Objet de I'Appel d'Offres

nars ie cadre des audits convertionnels des programmes C2D. le Ministre des Finances lance pour le compte du C2D
Pitotage. un Appel d'Offres Natonal Restreint pour la sélection d'un Cabinet charge de réaliser I'audit comptable et
financier de ia troisieme phase du Projet dAppur 2 12 Gouvernance Financiére (PAGFI 3). sur financement de la
COMVENTION C2D PILOTAGE

Le present appel doffres fait suile a [Avis d Appel 2 Marifestation d Interét N°00027/AAMIMINFI/CTB-C2D/STADE-
~20:2024 du 02 septembre 2024 publie te 18 septembre 2024 dans le Journal des Marchés de I'Agence de Régulation
des Marchés Publics (ARMP)

2. Consistance des Prestations

Zn application des dispositions de la Convention d Alfectation N° CCM 1809 01 S signé le 05 septembre 2023
aour e financement du PAGF! 3 ses autontes camerounaises se sont engagées a recruter un cabinel d'audits
afin de réaliser annuellement un audit comptable et financier du projet et ce. jusqu'a fa remise du Rapport d' Audit
Fina Cet audit sera réalise pour las exercices 2024. 2025. 2026. 2027 et cidture.

Le présent audit a pour obigctfs de permettre & N'auditeur d'expnmer une opinion professionnelle sur les élé-
ments suvants

« les états financiers1 du Projet donnent une image fidéle, dans tous leurs aspects significatifs, des
dépenses sur fonds de concours effectivement engageées et des recettes effectivement pergues des
fonds de concours pour le Projet au cours de la période couverte par I'audit |

« les fonds de concours alloués au Projet sont, dans tous leurs aspects significatifs, utilisés confor-
mément aux conditions contractuelles applicables : les dépenses respectent les régles de bonne
gestion financiére. appréciées notamment au regard des criteres d’éligibilité {cf. Annexe 1 - Nomen-
clature des constats et anomalies) :

« les marchés ant été passés conformément aux régles en vigueur et dans le respect des principes
d'économie. d'efficacité. de transparence et d'équité

« le systeme de contrle interne mis en place et utilisé par 'Entité afin de gérer les risques liesala
realisation des objectifs du Projet a été congu de fagon adéquate et a fonctionné efficacement au
cours de la période couverte par {"audit

« les marchés ont été exécutés conformément aux prescriptions techniques et selon les normes pré-
vues. '

L'auditeur devra également formuler des recommandations sur les différents aspects de l'audit.

3. Exercices

Les prestations objet du presen: Appel d Dffres seront realisées en quatre (04} exercices distincls ci-apres .
1 Exercice 1 (annse 20244 T
2 Exercice 2 (annee 2025 '

—— - o — —— — — m— !

T R N U SRR St o e b Toree netie par PEnone bl or comipre dlesplenaion

O P TR TR TTTRTT I AU PO PR IL I AT R TN T 1Y N 1T O PRNNPER [N T . ‘ ?/
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3. Exercice 3 (année 2026) ;
4. Exercice 4 (année 2027 et cloture).

L'audit sera réalisé en une tranche unique. structurée en plusieurs phasss. Chagque exercice

une ?hase distincte, déclenchée par un ordre de service, sous réserve de l'exécution satisfal- -
précedente.

= CRshilue
= e iaphase
La consistance de ces prestations est détaillée dans les Termes de Référence {TDR} du présent DA(

4. Coiit prévisionnel

Le colit prévisionne! de la mission est estimé a cinquante miflions (50 000 000; Francs CFA Toutes Tax-:= _zmprises pour
tous les exercices & auditer dont douze millions cing cent mille (12 500 000) Francs CFA par exercice - = 1dres.

5. Délai prévisionnel d’exécution

Le delai d'exécution des prestations est de 195 jours calendaires. soit soixante jours (60) jours caler:: =+ 3u plus pour
le premier exercice (2024) et quarante-cing (45) jours calendaires pour chacun des exercices suivants - teian inclut les
délais de réponse du Maitre d'Ouvrage. Ce délai court a compter de |a dale de notification de - 1+ e service de

commencer les prestations.
6. Participation et origine

La participation est restreinte aux Cabinels ci-aprés relenus a l'issue de !'Avis d'Appel a Man+ -s"at.on d'intérét
N®00027/AAMIMINFI/CTB-C2D/STADE-C20/2024 du 02 septembre 2024. pour les prestations - is n3ees

—_—

|N° CONSULTANTS _ | _ADRESSES | _ TELEPHONEFAX
1 | AUDIT CONSEIL FORMATION B.P: 12 489 Douala +237 2% - .
AN T BP 12134 Douale | (\23N 334204 - 4oL 50E
2 . AUDITEC-FOIRIER CONSULTING o 2 (Tedi} - de
| T T L _onasaw L
T"B_FOBES MAZARS L - BP: 3791 Cameroun B - 67529127+ PEREY
l 4 I MOORE STEPHENS CA B.P: 3883 Douala 242 00?63259. Cea
| 5 | SEC DIARRA | Rue378—BP 2111 Samako/tal  +22320214° - - . -4d5
© 6 | UHY BB! ADVISORY & AUDIT B.P. 18 258 Yaoundé P e237) 2222315 TR0
7. Financement
Les prestations. objet du présent appel d'offres. sont financées par les fonds de concours pilotage «: - .. dedies aux
audits sur la CONVENTION C2D PILOTAGE.
8. Mode de soumission
Le mode de soumission est Hors ligne et en ligne
9. Cautionnement de soumission
Chaque soumissionnaire doit joindre & ses piéces administratives un cautionnement de soumissior: - ¥ quilte 8 la
main, délivré par un organisme ou une institution financiére agréée par le Ministre chargé des finance. .« emetire les

cautions dans le domaines des marchés publics et dont Ia liste figure dans la piece 13 du DAO don! ic v tait s gléve a
un million {1 000 000} FCFA : il est a égal & 2% du colit prévisionnel Toutes Taxes Comprises = . :1u marche.

conformament a ['Arrété N°093/CAR/PM du 05 novembre 2002 fixant les montants de la caution de sou. ussicn et las frais

de dossier d'appels d'offres. et valable jusqu'a trente (30) jours au-dela de la date initiale de validite de: +fres

L'absence de a caution de soumission délivrée par une banque de premier ordre ou un organisme fin: < 2+ de pfeqiiér_e' '
catégorie autorisé par le Ministére chargé des Finances & émettre des cautions dans le cadre det n4i.nés publics,

entrainera le rejet pur et simple de l'offre.
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Une cautior de soumission produite mais n'ayant aucun rappor avec la consultation concernée est considérée comms
absente La caulion de soumission presentee par un scumissionnaire au cours de la seance d'ouverture des plis est
irrecevable.
NB.
Conformement a la Lettre-Circulaire N 000019 LC MINMAP du 05 juin 2024 les cautionnements émis dans le
cadre des marchés sont constitues a 10(° - et sont consignes en numeraire a fa CDEC.
Les modalites de constitutions. de consignation. de conservation. de restitution et déconsignation des
cautionnements dans le cadre des marches publics doivent étre conforme aux dispositions de la Letire-Circulaire
N° 000019 LC MINMAP du 05 jun 2024

10. Consultation du Dossier d'Appel d'Offres
Le dossier physique peut étre consulle gratuitement au Secrétariat Technique d'Appui Dédié a PExécution du C2D
(STADE-C2D) sis au Quartier Bastos a Yaounde (Immeuble OYILI 4 coté de 'OMS).

Il peut également étre consuite en ligne sur la plateforme COLEPS aux adresses http:fiwww.marchespublics.cm et
hitp:iwww.publiccontracts.cm . sur le site internet de 'ARMP {wavw.armp.cm).

11. Acquisition du Dossier d’Appel d'Offres

.a version ghysigue du dossier d'appe! d offres peut élre obtenue aupres des Services du Maitre d'QOuvrage. Baliment A
du MINFL. Direction des Ressources Financieres Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte
335 moyennant parement d un montant non remboursable des frais d'acquisition du DAQ de francs CFA 50 000 {cinquante
milie payahle au Trasor Pubiic

" est egalement possible dobteni- la version electrerique du DAQ par teléchargement gratuit & I'adresse sus indiquée
Toutefais. la soumission que ce sait en ligre ou hers ligne est conditionnee par ie paiement des frais d'achat du DAQ.

12. Remise des ofres

Chaque offre est rédigee en frangais ou en anglais

Pour la sountssion hors ligne. l'offre en sept 107) exemplaires dont un (01) original et six (06) copies
marquées comme telles. devra parvenir Sernvices du Maitre d'Ouvrage. Batiment A du MINFI. Direction des
Ressources Financieres. Sous-Direction du Buduet et du Matériel. Service des Marchés. Porle 335. au plus tard
e g } AUG 0% a 13 Heuwres precises et devra porter la mention .

avis 'appeL p'orFReS NATIONAL ReSTREINT ve-8-0-0. 1. 2_aonrmmnercipmizozs ou 2-8 JUN 705
POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER ~~ ——
DE LA TROISIEME PHASE DU PROJET D'APPUI A LA GOUVERNANCE FINANCIERE (PAGF! 3)

A n'ouvrir qu'en séance de dépouillement

Pour la soumssion en ligne. ['offre devra étre transnuse par le soumissionnaire sur ia plateforme COLEPS ou
fotite autre moyen de communication electromgue officiel a préciser par le maitre d'ouvrage et hors ligne au

plus tard le 21 AJ & 13 heures Une copie de sauvegarde de loffre enregistrée sur clé USB ou
CO/DVD devra éfre transmise sous pli scelie avec [indication clare et lisible « copie de sauvegarde ». en plus
de la mention ci-dessus dans les délars impartis.

Tailte ot formal des fichiers

Les taies maximales des documents qui vont fransier sur la plaleforme et constituant l'offre du soum;ssron%snr les
Suivantes T N

5 MC pour {Offre Administrative . S
+ 15 MO powr I'Offre Technique - ' "_:‘-"f"
5 MG pour I'Offre Financiore S
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Les formats acceptés sont les suivants -
*  Format PDF pour les documents fextuels :
* PEG pour les images.

Le candidat veiliera & ufiliser des logiciels de compression afin de réduire évenluefiement latailledes fi - ~ ., 4 iransmeltre.

13. Recevabilité des plis

Les piéces administratives, fofire technique et loffre financiere doivent étre placées dans des enve ;. «s differentes
séparées et remises sous pli scellé. Seront irrecevables par le Maitre d'Ouvrage :

- les plis portant les indications sur ldentité des soumissionnaires :

- les plis parvenus postérieurement aux dates et heures iimites de dépot ;

- les plis sans indication de l'identité de I'Appel d'Offres :

- les plis non-conformes au mode de soumission :

- Le non-respect du nombre d'exemplaires indiqué dans le RPAO ou offre uniquement en copic
Toute offre incompléte conformément aux prescriptions du Dossier d'Appel d'Offres sera déclarec irrecevable,
Notamment I'absence de la caution de soumission délivrée par un organisme ou une institution financiere agréee

par le Ministre en charge des finances pour émettre les cautions dans le domaine des marches publics ou le

non-respect des modéles des piéces du Dossier d'Appel d'Offres, entrainera le rejet pur et simple ae I'offre sans
aucun recours,

Une caution de soumission produite mais mayant aucun rapport avec la consultation concemée est = .. 1& ee comme
absente. La caution de soumission présentée par un seumissionnaire au cours de la séance douvar - 125 oiis est
irrecevable.

Pour le cas de I'Appel d'Offres Restreint (ouverture en 02 temps) : il y a lieu de relever quen plus du nombre
d’exemplaires de I'offre financiére requis, le soumissionnaire est tenu de présenter un exemplaire de cette offre
financiére, dans une enveloppe scellée pour servir d'offre témoin marquée comme telle, et destinee a | organisme
chargé de la régulation des Marchés Publics pour conservation. Le défaut de présentation de cette offre temoin
entraine Pirrecevabiiité de Poffre du candidat concerng, dés l'ouverture des plis par la Commission de Passation
des Marchés,

14. Ouverture des plis

L'ouverture des piis se fait en deux femps.

L'ouverture des piéces administrative et offres techniques aura liey ie? 1 AUG 20054 14 Heures aans la salle de
réunion de la Commission Interne de Passation des Marchas auprés du MINFI sise a MVOG-ADA 'mmeuble
face Coltége MONTESQUIEU.

Seules les offres financiéres des soumissionnaires ayant oblenu la note technique qualificalive minie -« - 80 points
sur 100 seront ouvertes & une dale ultérieure par la méme Commission et dans [a méme salle aune dar- 1 e« wure apres
Avis de non objection de 'Agence Frangaise de Développement (AFD) sur le rapport d'analyses des piece - 1ruristratives
et ofires techniques.

Seuls les soumissionnaires pauvent assister a cette séance d'ouverture ou s'y faire représenter par u:- -1 personne
de leur choix diiment mandatée, méme en cas de groupement d enlreprises.

Sous peine de rejet, les piéces du dossier administratif requises doivent étre produites en originaux ou en copies
certifiées conformes par le service émetteur ou Fautorité administrative compétente, conformement aux
stipulations du Réglement Particulier de 'Appel d’Offres. Elles doivent dater de moins de trois (03 ) mois 3
compter de la date originale de dépdt des offres ou avoir été établies postérieurement a la date de signature de-
l'avis d'appe! d'offres. _

En cas d'absence ou non-conformité d'une pidce du dossier administratif lors de l'ouverture des plis aprés un
délai de 48 heures accordé par la Commission, I'offre sera rejetée.

L'ouverture de la séance de dépouillernent doit se faire au plus tard une heure aprés celle limite de rev-: i - ues offres
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fixee dans le Dosster d Appel d Offres]

15. Critéres d'évaluation
1 es critercs d'évaluation sont constitues de deux types ~les critéres éliminatoires ef fes criféres essentiels.? Etant enfendu
gu'un critere ne peut elre a la fois éliminatoire et gssentiel]

15.1-Critéres éliminatoires
Les criteres ehminatoires fixent les conditions minmales a remplir pour élre admis a l'évalualion suivant les criteres
essentiels lls ne doivent pas faire Tohjet de notaton.  Le non-respect de ces criléres entraine fe rejet de l'offre du
ooumfs.ﬂormarre
1 5°agit notamment de

= | absence de l'offre financiére temoin

» Labsence etou non-conformite du cautionnement de scumission conformement aux textes en vigueur a
I'ouverture des plis .

. L absence du récénisse de consignation de 100% de fa caution de soumission en numeéraire aupres de la CEDEC.
« La non-producticn au-dela de 48h apres ouverture des plis. d'une pice du dossier administralif jugée non
conforme ou absente (excepte le cauhonnement de SOUMISSION) .

« Des fausses declaralions. manceuvres irauduleuses ou des piéces falsifiees :

« Note technique< B0 pomnts 100
» | ahsence de la declarahon sur {honneur de nor abandon des marches au cours des trois demiéres années :

a Dy non-respect du format de fichier des offres pour les soumissions en fignes :

+ | absence d'un pnx unitaire quantifie dans / offre financiére :

« | absence d'un élément de | offre financiere (la soumission. les BPU. le DQE) :

= L'absence de la charte d'mtegnte .

» L absence de la dectaration d engagement au respect des clauses environnementales et sociales datée et signee :

« L'absence de la declaration diintegrite d'eiigibilite et de responsabilité environnementale et sociale :

+ . absence des CCAP et TDR paraphes su' chaque page et signés a la deriére page avec la mention « lu et
approuve -

- La preserce d'une information financiere dans te dossier administratif ou dans l'offre technique.
15.2-Criteres essentiels’

Les crileres dits essentiels sont ceux primordiaux ou cles pour juger de la capacité technico-financiére des candidats a
executer les prestations ohjet de | appe! d'offres Ceux-ci doivent élre détenmings en fonction de fa nature et de ia
consistance des prestations a reafiser

i convient de préciser formeflement les modaiites de validation d'un cntere a partir du nombre de sous-critéres & respecter.
.&s 5ffres techmigues seront evaluees sur cent (1001 points selon les critéres essentiels qui porteront a fitre indicatif sur :

= |a presentation generale de l'offre 5 noirts
= Lamethodologie propasee en adequatian avec tes TDR - 40 points .

»  Qualification et compatence des expens 50 points
= Solvabilité et capacites financieres . 5 points

Les crileres et sgus-critéres essentiels sont detadles pour chaque exercice. dans le Régiement Pamcuher de [Appel.
d'Offres (RPAGI _ N

NB o

Ces crferes ont pour olyel d apprecier la confonmité aux condilions fixées dans fe Dossier d'Appel d'Offres. des pieces
cekrmnstral . es de | oaffie techmgue ef Je ta proposition fmanciere en vue de Falttribution du marché sounussronnarres
ociser e modalites de v didanion des riteres oesenticls @ partie du nombre de sous-criteres respectes -
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Toqt agent public listé parmi le personnel d'un sourissionnaire et qui n'a pas présenté tous les docy: s susceptibles
de justifier sa libération de I'Administration, sera considéré comme non valable.

Les Offres financiéres des seuls soumissionnaires dont l'offre technique aura été déclarée 1 - . bk & lissue

de I'examen de la conformité des pieces Administralives et de I'évaluation technique seron « 1225 et notées
en fongtion des critéres ci-aprés :

L'offre compléte, conforme et « moins-disante » (apres reclification éventuelle du montant; - .. I3 totalité
des points (100) les autres Offres seront notées sur 100 points suivant la formule ci-apres
MMd x100
™S
NM = Note relative au montant de I'offre financiére du soumissionnaire
MMd = Montant évalué du moins-disant :
MS = Montant évalué du soumissionnaire.

Une pondération sera faite entre la note technique et la note financiére pour obtenir la n.: e N (nole
technico-financiére) suivant la formule ci-aprés :

NM =

N = (80aNote Technigue ) + (20aNote Financiere )
' 100

16. Attribution

Le Maitre d Ouvrage aftribuera fe marché au soumissionnaire présentant loffre évaluée la mieux disary- v - nbinaison
des critéres techniques ef financiers.

17. Durée de validité des offres

Les soumissionnaires restent engagés par leur offre pendant durée de 90 jours a partir de la dale bowte a1 fixée pour
la remise des offres.

18. Renseignements complémentaires

Les renseignements complémentaires peuvent étre obtenus aux heures ouvrables a Secrétariat Techis. - 1 <1 Gedie

& l'Exécution du Contrat de Désendetiement et Développement (STADE-C2D). situié & NLONGKAK fa- " ! +1 Rez de:
Chaussée de I'mmeuble OYILL 8 P 33232 Yaoundé E-mail : minfi cib stadec2d@vyhoo.com .. e sur la
plateforme COLEPS aux adresses hiip:/vwww.marchespublics.cm et hitp:www.publicconiracts.cm ¢ wfte moyen

de communication électronique indiqué par le Maitre d'Ouvrage.

19. Lutte contre la corruption et les mauvaises pratiques

Pour toute dénonciation pour des pratiques. faits ou actes de corruption. bien vouloir appelerfa CONAC - ¢ Jrero 1517,
FAutorité chargée des Marchés Publics (MINMAP) (SMS ou appel) aux numéros : (+237) 6732057 25 - = 17 (7 48,
'ARMP au numéro 222 20 60 43.

Yaoundéle, 3 @ fEN o

Le Ministre des Finances,
Maitre d'ouvrage du Pilotage du C20

Copies :

- MINMAP {pour information)

- ARMP (pour publication et archivage)

- Maitre d"Ouvrage ou MOD concerné le cas échéant
- Président CIPM concerné

- Présidents de CCCM, le cas échéant ;

- Affichage chrono
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RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER N“—Q--Q--g--j--g----lRNIT:'MINFI!CIPMIZOZS OF&&__. ==
------------ FOR THE SELEGTION OF A FIRM CHARGED TO CARRY OUT THE ACCOUNTING AND FINAN-
CIAL AUDIT OF THE THIRD PHASE OF THE FINANCIAL GOVERNANCE SUPPORT PROJECT (PAGF! 3)

1. Subject of the Call for Tender

Within the framework of conventioral audits of G20 programs. the Minister of Finance launches on behalf of C2D Steering.
a Restricted Nationa! Call for Tenders for the selection of a firm charged tc carry out the accounting and financial audit of
the third phase of the Financial Goverrance Supzont Project :PAGFI 3} financed by the C2D Steering Agreement.

This call for tenders follows the Notice of Call for Expression of Interest N°00027:AAMIMINFI’CTB-C20D/STADE-
£29 2024 of September 02 2024 published on September 18. 2024 in the Joumnal of the Public Procurement Regulatory
Agency (ARMP!

2. Nature of the Services

in accordance with the provisiors of the Funding &greement No. CCM 1809 01 S signed on September 5. 2023 for the
financing of PAGF1 3 the Cameroonian authonties Fave undertaken to recruit an audit firm in order to carry out an annual
accounting and financial audit. of the progect until the submissian of the Final Audit Report. This audit will be carried out in
a firm phase 12024 and successive conditiona! phases «2025. 2026. 2027 and closure).

The cbjectives of this audit are *o enable the auditor to express a professional opinfon on the following elements:

o the financial statements of tne Project give a true and fair view. in all material respects. of the expenditure on
assistance funds actually incurred and the revenue actually received from the assistance funds for the Project
during the penod covered by the audit

e the assistance funds aliocated to the Project are wn all their significan! aspects. used in accordance with the
applicable contractuai conditons, expenditure complies with the rules of good financial management. assessed
in particular with regard to the eiigitilty nrtena :see Appendix 1 - Nomenclature of findings and anomalies).

o the conlracts were awarted in accordance with the ruies in force and n compliance with the principles of econ-
omy_ efficiency. transparency and farness

« the intemal control system established and used by the Enlity to manage the risks linked to the achievement of
the Project's objectives was adequate'y designed and operated effectively during the petiod covered by the audit.

s the contracts were executed in accordance with the technica! requirements and according to the planned stand-
ards

The auditor will also have to make recommendations on different aspects of the audit

3. Exercises
The services covered by this Call for Tenders wil' be canied out in four (04) distinct exercices as defined below:
1. Exercise 1 ifinancial year 2024
2 Exercise 2 ifinancial year 2025,
3 Exercise 3 (financial year 2026
4 Exercise d (financial year 2027 and closures,
The audit w'l b2 cared out in a single tranche structured n several phases. Each annual exercise constitutes a distinct
prase triggeted by 2 service arder subject ‘¢ the satisfactory completion of the previous phase.
The consistency of these services s detailed i the Terms of Reference {TOR) of this TF

4. Estimated cost
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The estimated cost of the mission is fifty million (50.000.000; CFA Francs. all laxes included. for afl exe:
including twelve million five hundred thousand (12 500 000) CFA Francs for each exercise.

5. Estimated execution time frame

== "L he audited

The execution time for the services is 195 calendar days. with a maximum of Sixty (60) calendar da. -+ tne first fiscal
year (2024) and fo_rty-ﬁve {45) calendar days for each subsequent year. This timeframe includes the re- - “se imes of the
Project Owner. This deadline shall start from the date of notification of the administrative order to conr = ¢ services.

6. Participation and origin

Participation in this call to tender is restricted to the Firms below selecled following the Notice of Cx. Txpression of
Inlerest No. UOOQTIAAMllM[NFIfCTB-CZD!STADE-CZD.-"2024 of Seplember 02: 2024. for the above-r- =« . e senvices:
N CONSULTANTS ' ADDREssEs  © _ _TELEPHONE/FAx
'L 1 AUDIT CONSEIL FORMATION B.P:12 489 Douala +237 233 42 89 02
C NS s o or T 23 B3N 434 7T dp. . o
2 AUDITEC-FOIRIER CONSULTINGIB.P. 12 134 Douala 287 / 699 727 852
T e HTG9TZER
-3 {FORVIS MAZARS B.P : 3791 Cameroun 675291 2737233 424 274
e e — e o .
: 4  MOORE STEPHENS CA BP: 3883 Douala 242007 585/ 670594 810 6% - _ .15
i—--—t——__—*-—“—w-————_—,‘_ it
| 5 SEC DIARRA Eﬂgz 378 = BP 2111 Bama, 01 00 21 41 02 20 21 04 &

r—— ——— e e o o

' e e
"6 UHY BBI ADVISORY & AUDIT I'B.P. 16 258 Yaounde :(+23?; 222231390 /697 54 5

7. Financing

The services covered by this call for tenders are financed by C20 piloting competition funds dadicate. - - 2.kt of the
C2D Piloting Convention.

8. Submission mathod

The submission method chosen for this consullation is offline and:or online,

8. Bid bond

Each bidder shall include in his administrative documents. a hand-endorsed bid bond issued by a first-: = aikmg instr-
tution authorised to issue bonds for public coniracts. approved by the Ministry in charge of Fi-nance and v+ = 15115 found
in document 13 of the Tender File. of an amount ane million (1000 000) CFA francs. whichitis setat? - e estimated
amount, all taxes inclusive, of the contract in accordance with the Order No. 093/CAB/PIi of Novemb- - seltng
the amounts of the tender deposit and the tender file fees and valid up to thirty (30) days beyond the . » sahichty of
bids. The absence of the bid bond issued by a first-rate bank or financial body of first calegory authorss = Minister
in charge of Finance to issue bonds for public contracts shali lead to the immediate rejection of the -+~ = ud bond

submitted but that does not have any relation with the consultation concemed shall be considered as abs -+ " '«d bond
presented by a tenderer at the bid opening session shall not be accepted.

NB;

- In accordance with Circular Letter No. 00001S/LC/MINMAP of June 5. 2024. the guarantees issu-~ .« ..an of the
contracts are constituted at 100% and are deposited in cash at CDEC.

- - The terms of constitution, deposit, conservation. restitution and deconsignment of guarantees in the .+ 3f public

contracts must comply with Ihe provisions of Circular Letter No. 000019/LCMINMAP of June 5. 20 .

10. Consultation of the Tender File
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The hard copy of the file may be consulted free ¢ charge at the services of the Technical Support Secretariat Dedicated
o the Execution of C2D (STADE-C2D) located in the Bastos District in Yaoundé (OYILI Building next to the WHQ), during

aarking hours upon publication &f this notice

The soft copy can equally be consulted on COLEPS platforms hitp. wvaw.marchespublics.cm and hitp:/Awnenw.public-
contracts.cm at the ARMP website 1yvnn arme ¢

11. Acquisition of the Tender File

The hard copy of the file may be obtained from the Services of the Project Oviner, Building A of the MINFI. Directorate of
Einancial Resources. Sub-Directorate of Budget and IMatenals. Contracts Service. Door 335 as soon as this notice 1
aublished against the paymentof a nanr-refundable sum of 50 000 (fifty thousand) CFA francs for TF purchase fees payable
at the Public Tresory

It is aiso possibie to obtain the electronc version of the file by downloading it free of charge from the address-es indicated
above for eiectronic version However hard copy as well as electronic submission shall be conditional on the payment of
TF nurchase fees.

12. Submission of hids

Each tender. draited in English. or French

. If the submission is dene offine the administrative offer sha't be produced in seven {7) copies, including the
onginal and six (6 copies marked as such Tustbe recerved at Services of the Project Owner. Building A of the MINFI.
Directorate of Fnancial Rescurces. Sub-Directorate of Budget and of Materials, Markets Department, Door 335. no later
'hangl%-{}& --------- at 1 pm and must be marked as follows..

00013 80 Jn 2

RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER N.»seesnreoencee L/ RNITIMINFUCIPMI2025 QF «sannnasases FOR—

THE SELECTION OF A FIRM CHARGED TO CARRY OUT THE ACCOUNTING AND FINANCIAL AUDIT OF THE
FOOD SECURITY SUPPORT PROJECT IN RURAL TERRITORIES IN CAMEROON (SECAL)

~To be apened only during the bid-opening session”

# the submission Is done on Ine the ofier shal be ransmitted. by the idder on COLEPS platform or any other electronic
communication means indicated by the project owner no later than ... . e at 1 p.m. A backup copy of the tender

recorded on a USB key or CD DD must be sent 2 sealed envelope clearly and fegibly marked “backup copy”. in addition
to the above menlion. within deadinas.

File size and forma:

The maximum sizes of the documents makirg up the bidder's ofier and that shall be forwarded lo the platform are as
follows

« 518 for the Administrative File
« 15 MB for lhe Techmcal bid:
« 5 MB for the Financial bid

The following formats are accepted.
+  PDF format for text documents:

JPEG for images
Candidate: shall tse compresston software 12 eventually reduce the size of the files to be fransmitted] L f" "
13. Admissibility of bids

Adminstrative documents and technical and financial bids must be submitted n different and separate sealed e‘nve!dpe's'.'. ’

L

¥
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The following shall be inadmissible by the Project Owner:
- Bids revealing the identity of the bidder
- Bids received after the date and time for submission:
- Bids with indication on the identity of the invitation to tender:
- Bids non-compliant with the bidding method.
- Failure to produce the number of copies speified in the Special Regulations or offer only in - » <

Any incomplete offer in accordance with the requirements of the tender documents shall be dec:ar ed inadmissi-
ble. In particular, the absence of a bid bond Issued by a first-rate body or financial institution aporoved by the
Minister in charge of finance to issue bonds in the field of public contracts or failure to comply with the model
documents in the tender documents shall result in the outright rejection of the tender without any appeal. A hid

bond produced but having no connection with the consultation concemed is considered to be absent. 4 i+« subrmitted
by a tenderer during the tender opening session is inadmissible.

In the case of a restricted invitation to tender {opening in 2 phases): it should be noted that, in addite: e rivmber of
copies of the financia! bid required, the tenderer shall submit one copy of this financial bid in a sealed - .-+~ ne 1o serve
as a sample offer, marked as such and intended for the body responsible for regulating public contract ¢ saiekeeping

Failure to submit this sample bid will result in the inadmissibility of the bid of the candidate concerned = - 15 the bids

are opened by the Tenders Board.
14. Opening of Bids
Bids shall be opened in two phases.

The opening of administrative documents and technical offers will take place on? ! A 05t 2 v e meeting
room of the Internal Procurement Commission at MINFI, located at MVOG ADA, Building Gpposite = ¢ j» IAONTES-
QUIEV.

Only the financial offers of the tenderers that obtained a qualified technical minimum score of 80 ¢ 3 - 1= “sened at
the same Tenders Board and in the same room on a date to be announced later &fte - - ~.bention of

the Notice of Tio objection from the French Development Agency (AFD) on the analysis report of adminsst + .~ Jocuments
and technical offers.

Only bidders may attend this opening session or be represented by a single duly authorised person oi* ~ »ace. even
in the case of a group of enlerprises.

Under pain of rejection, the documents required in the administrative file must be produced it ougmals or in
coples certiflied as true cople by the issuing department or the competent administrative authority ' accordance

with the stipulations of the Special Regulations. They must be less than three {3) months old fron the original
date of submission of tenders or have been drawn up after the date of signature of the tender notice

In the event of the absence or non-conformity of any document in the administrative file at the bids opening
session after a period of 48 hours granted by the Board, the bid shall be rejected.

[The launching of the bid opening session must take place no later than one hour after the deadline for -+ - ¢+ » tenders
set out in the Tender Files.]

15, Evaluation criteria

[The evaluation criteria are of two types: the eliminatory criteria and the essential criteria. No crilerion <+ ¢ ~neh elimi.
natory and essentiaf).

15.1Eliminatory criteria

These criteria fix the minimum conditions to be met to qualify for evaluation according to the essential cnt- = "hey should
not be the subject of scoring. Failure to comply with these criteria shall result in the bidder's offer being ¢+ 1t

These include;
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- Absence of the sample financia! offer

_ Absence and or non-compliance of the bid bond when opening bids in conformity with the texts in force at the
opening of bids:

- Fauure to produce. beyond 48 hours after the opering of bids. a document in the administrative fite deemed to
be non-compliant or missing «except the bid bond;:

- faise declarations. fraudutent schemes or forged documents.

- technical score less than 8C out of 100 marks

- ahsence of the corsigrment of 100%¢ 5f the bd bord in cash with CEDEC:

- ahsence of a sworn statement that 4 Fas nat abandoned any contracts in the last three years
- fadure to comply wilh the bids file format fcr online submissions:

- absence of categonsation certificate. where applicabte:

- ahsence of a quantified unit price in the Financia! Bid

- Absence of an element of the financial cffer (tender BPU. DQE)

- Abserce of the Integrity charter dated and sigred

- Absence of the Commtment statement to comply with social and environmental clauses. duly filled and signed:
- Absence 9* the declaration of integnty ehg bility and environmentai and social responsibility.

- Absence of the Books of soecific adm:nisirative clauses and Terms of Reference initialled on each page and
signed on the Iast page with the words read anc approved”

- The oresence of financial inforration in the adm:mistrative file or in the technical offer.
15.2  Essential criteria

The so-called essential criteria ae those prmordial or key aspects to judge the technical and financial capacities of can-
A.dates to erecule the services or detiver the suppies subject of the inwitation fo tender. They shall be determined based
on the nature and consistency <f the servizes to be provided

The procedures for validating a criterion based on the number of sub-critena mat should be formally specified.

Techmcal bds shall be graded on 100 rone hundred) peints depending on the essential criteria for qualifying candidates
which shall include for examole the following

= Presentation of the offer 5 points

» the proposed methodology 1n compiance vith the ToR 40 ponts
= jualfication and competence of expers 30 points:

= Solvency and finarcial capacity 5 ponts

The essenlial cntena and sub-critena are detailzd for each exercise in the Particular Regulation of the Call for Tenders
iRPAO.

P LN

N.B - Any government worker histed among the staff of a bidder and wno has not presented all the decuments likely o ._

justify his release from the Administration. shal! be considered invalid.
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The financial offers of the only bidders whose technical offer has been declared acceptable atthe en! -

of the compliance of the administrative documents and the technical evaluation will be evaluated and 5. .
following criteria;

The complete, compliant, and "lowest bid* offer (after possible adjustment of the amaount) will receive !
points, while the other offers will be scored out of 100 points according to the following formula:

MMd x100
MS

NM =

NM = Note related to the financial offer amount of the bidder;
MMd = Estimated amount of the lowest bidder;
MS = Estimated amount of the bidder.

e cxamination
e 0ased on the

“woeore of 100

A weighting will be done between the technical score and the financial score to obtain the final score N (technical-

financiaf score) according to the formula below:

\ = (80xNote Technique ) + (20xNote Financiere )
C {00

16, Award

The Project Owner shall award the contract o the bidder with the best evaluated bid based on a comby. -
and financiat criteria,

17. Validity period of the offers

Bidders shall remain bound by their tender for [indicate the period of 80 days from the initial deadline -
tenders.

18. Further information

Further information may be obtained during working hours from the Technical Support Secretariat Ded:.
cution of the Debt Reduction and Development Contract (STADE-C2D). located in NLONGKAK opu.
Ground Floor of the OYILI Building. B P 33232 Yaoundé E-mail: minfi ctb stadec2d@yahoo.com. or .+ ¢ - -

LEPS plationm at hitp:/www.marchespublics.cm and hilp:iiwwnw publiccontracts.crm

19. Fighting corruption and malpractices

To report corrupt practices, facls or acts, please call NACC on or send an SMS 10 1517. or the Authority i
Contracts {MINIMAP) (SMS or calf) on (+237673 20 57 25 et 639 37 07 48, or the ARMP on (+237) 22.

Yaounde. the 3 @ JUN

The Minister of Finance,

" ttechrucal

oissior of

-1 the Exe-

¥.'S an the
the CO-

gt Public

Project Owner of C2D Steering

Copies :

- MINMAP {for information)

= ARMP (for publication and archiving)

- Project Owner or DPO concemed, as appropriate;
- = Chairperson of the Tenders Board concerned;

- Notice Board/File,
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PIECE N°2 : REGLEMENT GENERAL
DE L'APPEL D'OFFRES(RGAO)
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REGLEMENT GENERAL DE L'APPEL D'OFFRES

A. GENERALITES

Article1 : Objet de la consultation

1% Le Maitre d Ouvrage ou le Maitre d Juurage Delegue selectionng un Prestataire parmi les candidats dont les noms
figurent sur ia hste restreinte conformement 2 1 methode de seleclion spécifiée dans le Reglement Particulier de FAppel
d Offres {RPAD!

_e nom e numero ¢ identification et ie nombre de Icts fasant | objet de V'appel doffres figurent dans le RPAQ.

a

;. Les Candidats preselectionnes ou relevant de la caiegone (a preciser) sont invités & soumetire un dossier
admiustratié une proposition technique et une proposition fnanciere pour I prestation des services nécessaires & Fexécution
de (a missicn designes dans ies Termes de Reference La propesition senvira de base aux négociations du contrat el. a terme.
au contrat signé avec le Candidat retenu

1.3 La mission sera accomplie conformement au catendrier indique dans les Termes de Référence et rappelé dans le
RPAC Lorsgue ia mission comporte plusieurs prases la performance du Prestalaire durant une phase donnée devra donner
satsfaction au Maitre d Quyrage od au Maitre 4 Juv-age Délegué avant que la phase suivante ne débute.

14 Les Candidats doivent s informer des conditions locales et en tenir compte dans l'élablissement de leur proposition.
Dour obtenir des informations de premiere main sur 'a mission et les conditions locales. il est recommande &ux Candidats.
avant de so.mettre une oroposition d'assister a la conference préparatoire aux propositions. si le RPAQ en prévoit une. Mais
carhciper a ce genre de reunicn n est pas obligatore Les candidats ou leurs représentants doivent contacter ies responsables
mentionnes dans le RPAQ pour organiser une viste cu oblenir des renseignements complémentaires sur la conférence
areparatorre Les Candidats ou leurs representants oivent faire en sorte cue ces respansables soient avisés de leur visite en
‘emns youlu pour pauvoir grendre fes disposiions appropnees

* £ Le Maitre d Quurage ou le Maitre dZusrage Delegue fournit les informations spécifiées dans les Termes de
Reference. aide le Prestataire a obienir les cences el permis nécessaires a la prestation des services. et foumit en temps
apportun les donnees et rapports afferents aux proiets perlinents

-~

18, Veuwllez noer que .

i Les colts de l'etabiissement de la o-aposition et de la negociation du contrat. y compris de fa visile au Maitre
d'Quvrage ou au Maitre d'Duvrage Delegué. ne sont pas consideres comme des colts directs de la mission et
ne sont donc pas remboursables et cue

1 Le Maitre d Ouvrage ou le Maitre d Zuvrage Delegue n'est nullement tenu d'accepter l'une quelconque des
2ropositions qut uront été sCUMIses

15 1Les Prestataires fournissent des consets pro‘essionnels objectifs et impartiaux. En toutes circonstances ils défendent
avant tout les interéts du Maitre d Duvrage ou du Maitre d Quvrage Delegue. sans faire entrer en ligne de comple I'éventualité
A une mission utteriedre et quiils evitent scrupuleasemant toute possibilite de conflit avec d'autres activites ou avec les intéréts
de igur scciele Les prestataires ne dowent pas étre engages pour des missions qui seraient incompatibles avec leurs
cblgations presentes au passées envers d autres Maulres d Ouvrages ou Maitres d Ouwages Delegués. ou qui risqueraient de

les metire dans rimpossibite d exécuter leur tache au mieux des nteréts du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Quvrage
Jelégue

162 Sans prejudice du caractere gerera de cette regie les Prestatares ne sont pas engagés dans les circonstances
stipulges ¢.-apres -

a Aucune entreprise engagee parle Maitre ¢ Tuvrage ou le Maitre d Ouvrage Délégué pour fournir des biens ou réaliser
des prestations pour un projet. ni aucune entrepnse qui lui est afiliee. n'est admise a foumir des services de conseil
podr € méme projet De ‘améme mariere aucun bureau d etudes engagé pour fournir des services de conseil en
vue de 1a preparation ou de F exécution ¢ un projet. n: aucune entreprise qui lui est affiliée, n'est admis ultérieurement
a fournir des biens. realiser des prestations ou assurer des services liés a sa mission initiale pour le méme projet (a

—
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moins quil ne s'agisse d'une continuation de cetle mission):

b. Ni les prestataires, ni aucune des entreprises qui leur sont affiliges ne peuvent &tre engages ;.
par sa nature, risque de s‘avérer incompatible avec une autre de leurs missions.

1.6.3 Comme indiqué 4 I'alinéa (a) de la clause ci-dessus. des Prestatairas peuvent étre engagés pour
en aval lorsqu'il est essentiel d'assurer une certaine continuité. auquel cas le RPAQ doit faire état de . - 1
critéres utilisés dans la sélection du prestataire doivent prendre en compte la probabilité d'une recondu

exclusivement au Maitre d'Quwage ou au Maitre d'Ouvrage Delegué de décider de faire -
activites en aval et. dans I'affirmative, de déterminer quel Prestataire sera engage a celte fin.

=

Article 2 Financement

La source de financement des Prestations-objet du présent appel d'offres est précisée dans le RPAQ,

Article 3-Principes éthiques, Fraude et corruption

3.1. Les agents relevant du service public, les soumissionnaires et les titulaires de marche, ainsi que toute ..

o

S TIHSSION g,

i-..Jd7er des activités
- sossibilite et les

" apparuendra

uler ou non des

nnne intervenant

aquelque tilre que ce soil dans la chaine de passation, d'exécution. de contréle et de regulation des marc: - =ont soumis aux

dispositions des lois et réglements interdisant les actes de corruption. les manceuvres frauduleuses les -
coercitives ou obstructives, les conflits d'intéréts, tes delits diinities etles complicités.

A cet égard, les soumissionnaires souscrivent la charte d'intégrité dont le modéle est joint en annexs
d'Appel d'Offres (piéce 10).

3.2- Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué exige des soumissionnaires et de ses -
respectent les régles d'éthique prolessionnelle les plus strictes durant la passation et I'exéculion
vertu de ce principe, le Maftre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délegué :

a. Définit aux fins de cette clause, les expressions ci-dessous de fa fagon suivante :

i. Est coupable de “corruption” quiconque offre. donne. sollicite ou accepte directement <
queiconque avantage en vue dinfluencer indiiment Faction d'un agent public au cours .-
I'exécution d'un marché :

il. Se livre & des “manceuvres frauduleuses™ quiconque déforme ou dénature des faits afindin »
ou ['exécution d'un marché

.

d'Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégué en ait connaissance ou non} qui s'enter:.
de maintenir arlificiellement les prix des offres a des niveaux ne cormespondant pas & ceu:
jeu de Ia concurrence -

encontre de maniére directe ou indirecte afin dinfluencer leur action au cours de | aftsibtti -
d'un marcheé.

.« Conflit d'intérét » Un soumissionnaire peut étre jugé comme étant en situation de coniir
conditions ci-aprés :

- Est associé ou a &té associé dans le passé. a une entreprise {ou & une filiale de e
fourni des services de consultant pour la canception. la préparation des spei’
documents ulilisés dans le cadre des marchés passés au titre du présent appel d oft:-

- Présente plus d'une offre dans le cadre du présent appe! d'offres, & l'exception - -

autorisées selon la clause 17. le cas échéant : cependant. ceci ne fait pas obstacle
sous- traitants dans plus d'une offre.

- LeMaitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délegué posseéde des intéréts financiers
du capital de nature a comprometlre la fransparence des procédures de passation de 7 3r-hes

vi. La complicité s'entend de :

DAO Audit Comptable et financier di: ®AGFI 3

“Pratiques collusoires” désignent toute forme d'entente entre deux ou plusieurs soumissionr. :

. “Pratiques coercitives™ désignent toute forme d'atteinte aux personnes ou a leurs biens c.. -

aicues collusoires.

Corasent Dossier

actants, quiils
<~ marches. En

diractement un

Anbution ou de

el altnbution

1ue le Maitre
le hurt

Tars

+ aenlteraient da

n:0aces aleur
Cee o execution

 terét dans les

Mennse; qui a

s vanantes

. ienliGipation de

- e Jeographie
ybtics :

23



- Lomission ou la negligence d'2ectuer ies contrbles ou de donner les avis techniques prescrils :

{ ‘abstention volonlaire de porter a la connaissance du Maitre d'ouvrage ou de fautorité compétente. les
irregularites constatées lors de la realisation de ses MiSsions.
vit Se livre a des - pratiques obstructves  guicongue commel des actes vint a la destruction. & la falsification.
| atération ou la dissimulation des oreuves sur lesquelles se fonde enquéte ou loutes fausses déclarations faites
aux enguéteurs ou bien toute menaces. harcelement ou infimidation) l'encontre d'une personne aux fins de
“empécher de réveler des nformations relatives a une enquéte. ou bien de poursuivre celle-ci.

b tcute propasition d attribution est rejeiee sn est pro.ve que lattributaire propose est. directement ou par l'intermédiaire d'un
agent. counable de corruption de conflit ¢ interét ou s est livre a des manceuvres frauduleuses. des pratiques collusaires.
coercitives ou obstructives pour i attributicr de e marche.

1.3- Les candidals communiquent les renseignements sur les commissions et primes éventuellement réglées ou devant élre
reglees a des agenls en rapport avec la presente proposition. &t I'execution du contrat 5'il est attribué au candidat, comme
demande sur le ‘ormulaire de proposition financiare lettre de sourmission)

54d- Les zandidals ne dowent pas avor ete declares exclus de toutes attrbutions de contrats pour comuption ou
manceuvres frauduleuses

3.5- UAulorté chargee des Marches Pubics peut a litre consenvaloire. prendre une decision d'interdiction de
scumissionner pandant une période nexcedant pas deux :2: ans. a 'encontre de tout soumissionnaire ou coconfractant de
| Administration reconnu coupabie de trafic dinfluence de conflits diinteréts. de complicité. de délit diinities. de fraude. de
corruption ou de production de documents non authentiques dans loffre. sans prejudice des poursuites pénales qui pourraient
étre engagess contre lui

36- Lorsaue ie Candidat provose un agent public dans sa propos tion technique. cet agent s'engage & foumir une
attestation ecrite de son ministere oy employeur atiestant du fait qu'it beneficie d une disponibilite et quiil est autorisé a travailler
a temps complet en dehors de son poste officiel antereur Le Candidat presentera cet engagement au Maitre d'Ouvrage ou
au Maitre d Duvrage Délégué dans le cadre de sa Proposit:on technique.

37 L Autorte chargée des Marches Publics. peut prendre a l encontre des acteurs publics reconnus coupables de violation
des dispositions du Code des Marches Publics une decision dinterdiction d'intervenir dans la passation et le suivi de
“era~gtion des {Aarchés Publcs pendant une perode nexcedant pas deux (21 ans

Article 4- Candidats admis a concourir

31 £n dehars de 'appet d'offres restreint qui s'adresse a tous les candidats retenus a I'issue de [a procédure de
préqualification et/ou ceux retenus dans le cadre de la catégorisation préalablement indiquée dans I'avis d'appel
d'offres et rappelé dans le RPAD =n regle En régle generale Tappel d offres s'adresse a tous [es soumissionnaires. sous
reserve qu'ils remplissent 'es condilions d eligibvite cl-aprés
a Un soumissionnaire (y compris tous les membres d'un groupement d'entreprises el tous les sous-traitants du
sounussionnaire) doit étre d'un pays eligible conformement a fa convention de financement le cas échéant :

b. Un soumissionnaire iy compns tous ies membres dun groupement d'entreprises et tous les sous-raitants du
sourmissionnaire) ne dot pas se trouver an situation de confiit dintérét sous peine de disqualification. Un
soumissiannaire peut étre uge comme etan? en situation de conflit d ntérét dans les conditions ci-aprés .

. Est associe ou a etg associe dans e passe. a une entrepnse (ou & une filiale de cette entreprise} qui a fourni des
services de consultant pour la corception. la préparation des specifications et autres documents ulilisés dans le
cadre des marches passes au litre du present appel doffres ;

i Présente plus d une offre dans le ~adre du present appel d offres. a l'exception des offres variantes autorisées
selon la clause 17 le cas echeant cependant. ceci ne fait pas obslacle & la participalion de sous- traitants dans
otus d'une offre “

”

in e Maitre d Quvrage ou le Maitres d Cuvrage Deélegue participe au capital du soumissionnairé de nalure a
comprometire la transparence des pracedures de passation des marches publics '

v est affile 2 un groupe ou enlite qus 1= Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégueé a recruté ou envisage

é
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de recruter pour participer au controle.

c. Une personne morale de droit public (entreprise publique ou Etablissement Public camerouna.
quelle est (i) juridiquement et financierement autonome, {ii) administrée selon les régles du dron
comptabilité privée et (iii) n'est pas sous la tutelie du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'0..
autorisation expresse de ['Autorita chargée des marchés publics.

d. Les organisations de la société civile et les Etablissements publics & condition que les priv ;- . e« sgient con-
currentiels, c'est-a-dire. qurils aient éte détermines(i) en prenant en compte l'ensemble des col re2is et ndirects
concourant 4 la formation du prix de la prestation objet du contrat etii) qu'ils n'ont pas bénéfri- 1ars la détermi-

nation de ce prix, des avantages découlant des ressources qui ieurs sont atiribuées au it -+ weurs missions
de service public.

« <lie demontre
awrral ou de la
v rmegue sauf

4.2).  Lappel d'offres est ouvertiou restreint selon les spécifications du RPAO a tous les candidai-
conditions ci-aprés :

a). ne pas étre en élat de liquidation judiciaire ou en faillite;

b}. ne pas étre frappé de I'une des interdictions ou déchéances prévues parles lois et reglemer: - » sjueur. auss
bien au plan national quinternational:

. ramphissent les

¢). souscnre aux déclarations prévues par les lois et reglements en vigueur.

4.3. Pour soumissionner par voie électronique via COLEPS. le candidat ou soumissionnaire doit &tre = - 1.t = sur ladite
plateforme et disposer d'un centificat électronique valide.

4.4. Si l'appel d'offres est restreint, la consultation s'adresse & tous les candidats retenus 4 lissue - ~ srocedure de

prequalification et/ou & ceux retenus dans le cadre de la catégorisalion préalablement indiquée dans iaw - 3.6l d offres et
rappelée dans le RPAO.

Article 5-Documents établissant la qualification du Soumissionnaire

9.1).  Les soumissionnaires doivent, comme parlie intégrante de leur offre:
a). produire un pouvoir habilitant le signataire de la soumission a engager le soumissionnaire;

b). Fournir les documents permettant d'établir la qualification du soumissionnaire selon la liste prévue a, & - - Jomprenant
notamment, toutes les informations (compléter ou metire a jour les informations jointes & leur demanc: & . +uaiification
qui ont pu changer, au cas oil les candidats ont fait Vabjet d'une préqualification) qui leur sont demani- - 35 le RPAO.

Les informations relatives aux points stivants sont exigees le cas écheéant;

i. - La production de f'extrait des bilans certifiés faisant ressortir le chiffre d affaires et les résut:
ii. Accés & une ligne de crédit ou disposition d'autres ressources financiéres:

ili. Les marchés exécutés :

iv. la liste du personne! clé;

vi. La disponibilité du matériel indispensable ;

vil Le Certificat de catégorisation pour les prestataires de BTP, le cas échéant.

5.2).  Les soumissions présentées par deux ou plusieurs entrepreneurs groupeés (co-traitance) a- - -ausfaire aux
conditions suivantes:
a). L'ofire devra inclure pour chacune des entreprises. tous les renseignements énumerés a FAri:» dessus. Le
RPAQ devra préciser les informations & foumir par le groupement et celles a fournir par ¢'. ..~ membre du
groupement;

b. L'offre et le marché doivent &tre signés de fagon a obliger tous les membres du groupement;

¢. La nature du groupement (conjoint ou solidaire tel que requis dans le RPAQ) doit &tre préciser - justfiee paria .
production d'une copie de Faccord de groupement en bonne et due forme: . -

d. Le membre du groupement désigné comme mandataire, représentera lensemble des entreprises < a vis t_lu fi{lai&rge
d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué pour i'exécution du marché: ‘
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e Encas de groupement solidaire les co-tratants se repartissent les paiements qui sont effectués par le Maitre d'Ouvrage
ou fe laitre ¢"Ouvrage Delégue dans un comple unique. En cas de groupement conjoint. les taches de chaque membre
doivent étre précisees et chague ertrepnse st payee par le Maitre d'Quvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué dans
son prapre compte.

£y Les soumissionnarres doivent egalement preserter des propositions suffisamment detaillees pour démontrer qu'elles
sont conformes aux Termes de Réference et aux deiais d execution vises dans le RPAQ.

B. DOSSIER D'APPEL D'OFFRES

Article 6-Contenu du Dossier d"Appe! d'Offres

3 Le Dossier d'Appel d Qifres decnl les prestations faisant l'objet du marchg. fixe les procedures de consultation des
entreprises et precise les conditions du marche Cutre ieds: additifis: publiets) conformément & l'article B du RGAOC. il comprend
auss: les principaux documents enumeras C-apres |

Piece n°0 La letire dinvilalion a seumissionner (en cas d Appels d Offres Restreints) :

Digce n°1 : L Avis d Appel d Cffres redigé en francais et en anglais (AAQ)

Piece r’2 - Le Reglement General de | Appel d Ofires (RGAO)

Piece r°3 - Le Regiement Particulier de I'Appel d Offres (RPAQ)

Piéce n°4 : Le Cahier des Clauses admunistratives Particulieres (CCAP) .

Piece n®5 : Les Termes de Reférence «TDR} .

Piece n°6 Les Tableaux-Types Proposition technigue) |

Piece n°7 . Les Tableaux-Types «Pracosition financiere) -

Piece n®8 ; Le modele de marche

Piece n® 9 ' Les Modeles ou formulaires types a utiliser par les Soumissionnaires notamment :
a. Le Modele de Declaration ¢ intenticn de soumissionner ;

Le Modéle de cautionnement de soumission

Le Modele de cautionnement defirif :
Le Modele de cautionnement 4 avance de demarrags :
Les Modeles de fiches de presentation du matériel

- o a o o

Le medele de cadre d'accord de groupement
Piece n°10 charte dintegrite
Fiece 111 Engagement soctai et Ensronnemental

Piece n® 12  visa de maturite ou 'es .ustificatis des études préalables & remplir par le maitre d'ouvrage ou le
maitre d'ouvrage delegué d Duvrage Ceiegue la disponibilité de financement ou lnscription budgétaire.;

- Piece n® 13- La bste des insfitutions financieres gu organismes agréés par le ministre en charge des finances et
habilitees a emetlre des cautiors dans le cadre des marches publics. a insérer par le Maitre d'Quvrage ou e
“Jaitre d'Guvrage Delegue

62 Le Soumissionnaire doit examiner ! ensemble des reglements. formulaires. conditions et spécifications contenus dans

le BAOQ il lu appartiznt de fournir tous les rerseignements demandés 2t de préparer une offre conforme & tous égards audit
dosser

Article 7-Eclaircissements apportés au dossier d’appel d'offres et recours s .

E Tou! soumissionnaire desirant obtenir des eclaircissements sur le Dossier d'Appel d'Qffres peut en faire-la
demande 2 [Aulonte Contractanie par ecrit ou par cowrrier elecironique (telécopie ou e-mail) a l'adresse du,’Ma‘i_,idrg
4 Duvrage cu du Maitre d Ouvrage Délégue mdiquee dans le RPAO ou via COLEPS. Cependant. I'Autorité Contractante *
repondra par ecrit ou par courrer electronicue ou via COLEPS ou sur tout autre moyen de communication: élecfronique
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indiqué dans le DAO a toute demande d'éclaircissement regue au moins quatorze {14} jours avant 1=

e mite de depbt
des offres.

7.2} Une copie de ia reponse du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Quvrage Délégué, indiquant la . - sur poOsée mais
ne mentionnant pas son auteur. est adressée 4 tous les soumissionnaires ayant acheté le Dossier - ..; - 4 Dffres.
7.3)  Toul soumissionnaire qui s'estime Iéser peut introduire une requéte auprés I'Autorité Contractante. En cas
d'appel d'offres resireint, le recours doit -

)} ala phase de pré-qualification. porier sur des demandes de réexamen des conditions de - » wation. de pre-

qualification ou sur des demandes de réexamen des décisions ou actes pris par le Maitre o - “=13& ou le Maitre
¢'Ouvrage Délégué lors de la procedure de pré-qualification.

if) Les candidats disposent de cing (05) jours ouvrables avant a date de dépbtdes cand. -: etcing 05
jours ouvrables aprés fa publication des résultats de la pré-qualification pour intt - ~ wur recours
I'Autorité Contractante, avec copie & l'Autorité chargée des marchés publicsetalcr . . e charge de

la regulation des marchés publics.
iif) Ce recours n'est pas suspensif,

7.4) Lorsque I'appe! d'offres est Ia procedure retenue, le recours doit étre adressé, entre la publicat.. v awvs d'appel
dofires et l'ouverture des plis :

i) alAutorité Contractante, aveg copie a ['Autorité chargée des Marchés Publics et & orge - v charge de la
régulation des marchés publics :

ii) it doit parvenir 4 I'Autorité Contractante. au plus tard quatorze (14) jours ouvrables avan: - s ouverture
des offres ;

iii) I'’Autorité Contractante. dispose de ¢ing (05) jours ouvrables pour reagir. Lacopie delare =l transmise
a ['Autorite chargée des Marchés Publics et a l'organisme chargé de ia régulation des marc - it.s

iv) en cas de désaccord entre lg requérant et I'Autorité Contractante. le recours est porte .+ requerant au
Comité chargé de I'examen des recours.

v} ce recours n'est pas suspensif

Article 8- Modifications apportées au DAQ

8.1)  Le Maitre d'Ouvrage ou e Maitre d'Ouvrage Délégué peut. a tout moment avant la date limite de - =t s offres et
pour tout motif. que ce soit & son initiative ou consécutivement a une saisine d'un soumissionnaire modtfie: - 1-ssier d'Appel
d'Offres en publiant un additif.

8.2) Tout additif ainsi publié fera partie intégrante du Dossier d'Appel d'Cfires conformément aux disi - .+ . -ie | article
6 du RGAQ et doit &ire communique par écrit ou signifié par tout moyen laissant trace &crite & tous les sour > -1 ares ayant

acheté le Dossier d'Appel d'Offres ou via COLEPS ou sur tout autre mayen de communication électrorique indiqué par

le Maitre d'Ouvrage dans le DAO

8.3) Afin de donner aux soumissionnaires suffisamment de lemps pour tenir comple de ladditif dan- - -c_aration de
leurs offres, le Maitre d'Ouvrage ou le Mailre d'Ouvrage Délégué pourra reporter. autant que nécessai- . .= mite de
depdt des offres, conformément aux dispositions de Farticle 19 du RGAD.

C. PREPARATION DES OFFRES

Article 9-Frais de soumission

Le candidat supportera tous les frais afférents a la préparation et 4 Ia présentation de son ofire. Le Mait: wirage ou le
Maitre d'Ouvrage Délégué n'est en aucun cas responsable de ces frais. ni tenu de les régler. quel gue so .emuement ou
fissue de la procédure d'appel d'offres.

Article 10-Langue de ['offre N
L'offre ainsi que toute correspondance et tout document. échange entre le Soumissionnaire et le Mait - "aurage ou le é‘,’
. N " ’

/

14
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Maitre d Quvrage Delégué seront rédigés en francais ou en anglais. Les documents complémentaires et les imprimes fournis
Har ‘e soumissionnaire peuvent étre ~ethgés dars ure autre langue a condition détre accompagnes d'une traduction précise
en frangais ou en anglais fat par un traducteur agree auquel cas et aux fins dinterprétation de I'cffre. la traduction fera fou.

Article 11-Documents constituant |'offre
111 Loffre presentee par 'e soumissionrare comprendra tes documents détailles au RPAQ. diment remplis el
regroupes en trois volumes
a. Volume 1 : Dossier administratif
1 comprend notamment -
271 Tous es documants atestart aue le s 32 0nare .
a souscrit fes déclarations srevaes par les iois et reglements en vigueur:
. sestacquille les droits. taxes impots. cotisations. contribulions. redevances ou prélévements de quelque
nature que ce Soit:
1 est pas en etat de iguidatior ‘udiciaire ou en failiite:
- n'estpas frappe de !'une des interdictions ou d écheances prévues par les lois et reglements en vigueur.
aussi bien au pian natonal cu'intermationai.
27 Le cautionnement de sounussion etabil sonformément aux dispositions de l'arficle 15 du RGAO :

2% Lacte ecrit donnant pousoir au siarataire de l'ofire d'engager 12 Société conformement aux dispositions de
larticie 5 du RGAD

b. Volume 2 : Proposition techinique
Elle comprend notamment -
© * Les renseignements sur les qualifizations

Le RPAQ precise la liste des documents a fourn r ar ies sourmissionnaires pour justifier les critéres de qualification mentionnés
aiarticle 5 du RGAC. notamment ‘es réferences de | ertrepnse. le maténel et la liste du personnel.

% - Methodologie

le RPAD arecise les élements constitutifs de ia proposiion technique des soumissionnaires, notamment : une note
methodologique portant sur une analyse des prestations et precisant f'organisation et le programme que le soumissionnaire
compte meltre en place ou er ceuvwe pour i#s realiser <Collecte des donnees, déploiement des experts. planning. sous-
ranance le cas echeant efc.:

% 7 Les preuves d acceptation des condians du marche

Le soumissionraire remettra ies copies dument paraphees. renseignees et signées des documents a caracteres administratif
gt techmgue regissant le marche, a savorr

v Le Cahier tes Clauses Admnistralises Particulieres (CCAP:
Ii. _es termes de reéferences (- TOR..
~ 2 Commentaes TCAF et TDR facultatds.

11.2. Les soumissionnaires formuieront un ccrmentaire sur les choix techniques du projet et d'éventuelles propositions.
1Y Lars de ietablissement de Ja Proposition technigue les Candidats sont censés examiner les documents
constituart ie present Dossier de Consultatcn en detail. Linsuffisance patente des renseignements fournis peut

entrainer le rejat d'une propositicn

11 4. Ep etablissant ia Proposition techngue les Candidats doivenl préter particulierement attention aux
considérations suivanies . -

i Le Candidat qui estime ne pas posseder toutes les compelences nécessaires a la mission peut se les procurer
en §associant avec un ou pusieurs Candidats) indiidueds) etou dautres Candidats sous forme. de.
groupement d entreprses ou de sous-traitance. en tant que de besoin. Les Candidats ne peuvent s;.‘-aésogiér ‘
avec les autres Candidats soiliciies en vue de cette mission qu'avec 'approbation  du Maitre d'Ouvragé_ ou -

e
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du Mailre d'Ouvrage Délégué. comme indiqué dans le RPAQ. Les candidats sont encou
participation de candidats nationaux en concluant des actes de coentreprise {actes n.-
leur sous-traitant une partie de la mission ;

¥2% g rechercher Ia
<< Avet eux ou en

ii. Pour les missions reposant sur le temps de travail. l'estimation du temps de travail du pers 1 =, =st fournie dans

le RPAQ. Cependant, la proposition doit se fonder sur [estimation du temps de travar : :-1sonnel GuI es;
faite par le Candidat :

iii. Il est souhaitable que fe personnel spécialisé proposé soit composé en majorite de sac- - Lermanents du
Candidat ou entretienne avec lui, de longue dale une relation de travail stable :

iv. Le personnel spécialise propase doil posséder au minimum I'expérience indiquée dans !- <~a7 quil aura de
préférence acquise dans des conditions de travail analogues a celles du pays ol doit - =rouler [a mission

v. il ne peut &fre proposé un choix de personnel spécialisé. et il n'est autorisé de soumettre «, . . - “Jrmicylum vitge
(CV) par poste. .
11.5)  Les rapporis que doivent produire les Candidats dans le cadre de |3 présente mission  .zn' atre rédiges
- dans la (les; langue(s) stipulée(s) dans le RPAQ. Il esl souhaitable que e personnel du Can: 1 an une bonne

connaissance prafique des langues frangaise et anglaise ;
11.6)  La Proposition technique fournit les informations suivantes  I'aide des Tableaux joints .7 .

I. Une bréve description du Candidat et un apercu de son expérience récente dans le cadre ¢ +-s~uns similaires
(Tableau 48). Pour chacune d entre elles, ce résumé doit notamment indiquer les caraclen- . i du personnel
proposé, la durée de la mission, le montant du contrat et la part prise par le candidat :

ii. Toules les observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de référence et les . wes services el
installations devant &tre fournis par le Maitre d'Quvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégue « 1iwau 4C) -

fii. Un descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir la misstc.  “anleau 4D) .

Iv. La composition de I'équipe proposée. par spécialité. ainsi que les taches qui sont confi—- 2 snacun de ses
membres et leur calendrier (Tableau 4E) :

v. Des curricula vilee récemment signés par le personnel spécialise propose et le representan’ .+ _andidat habiiite
a soumetire [a proposilion (Tableau 4F), Parmi tes informations clés doivent figurer, pcuwi  acur le nombre

d'années d'expérience du Candidat el I'étendue des responsabilités exercées dans ~ -:¢ e diverses
missions au cours des dix {10) derniéres années

vi. Les estimations des apports de personnel (cadres et personnel d'appui. temps) nécessaire . --..smplissement
de la mission, justifiées par des diagrammes a barres indiquant le temps de travail prévu - .~ “ague cadre de
I'quipe (Tableaux 4E et 4G) :

vii. Une description détailiée de la méthode. de la dotation en personnel et du suivi envisages . . . . formation. si
le RPAQ spécifie que celle-ci constitue un élément majeur de la mission :

viii. Toute autre information demandée dans le RPAQ.
11.7)  La Proposition technique ne doit comporter aucune information financiere.
c) Volume 3 : Proposition financiére
11.8- Elle comprend les éléments permettant de justifier le coilt des prestations, a savoir:

¢.1. La soumissien proprement dite. en original rédigée selon ie modéle ou le formutaire lyne joint. tim: - a0t e viguen
signée el datée;

¢.2. Les lableaux des colls unitaires du personnel. des frais remboursables et des frais divers .

¢.3. Le détai quantilatif estimatif diment rempli:

c4. Les venlilations des colls et des rémunérations par activité:

¢.5. Léchéancier prévisionnel de paiements. le cas échéart. _
11.9 Les sourissionnaires utiliserant 2 cet effet les piéces et modéles ou formulaires types prevus daris - Joussier d Appe!

—

— e e -
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4 Offres. sous reserve des dispositions de I'Article * £ 2 Ju RGAO concernant les autres formes possibles de Cautionnement |

de Sounission

11 1. Les soumissionnaires indiqueront les ratais consentis gans leurs ofires. Si. conformément aux dispositions du
RPAO. les soumissionnaires presentert des offres pour plusieurs lols du méme Appel d'offres. ils pourront
indiquer les rabais offerts en cas d'altnbution de plus d un lot. ils préciseront les conditions d'application de ce
rabais.

11 11-La Proposttion financiére doit étre &tab! e au moyen des Tableaux types (Piéce 5). Elle énumére tous les colts
afferents a la mission. Si besoin est toutes les charges peuvent étre ventilées par activite.

11 12-La Proposition financiere doil presenter secarement igs impots. droits (y compris cotisations de sécurité sociale).
laxes et autres charges fiscales applicables en vertu de la legislation en vigueur sur les candidats. les sous-
traitanis et leur aersonne’ .autre cue les ressortissants ou residents permanents du Cameroun). sauf indication
centraire dans le RPAQD

11 131} est suppose yue les achites el wirarts decrits dans :a Proposition technique pour lesquels aucun colt n'est

mentionne sort inclus dans le colt des autres act /1es etintrants.
11 14-Les candidats fibelleront les prir de teurs services dans ia ilesimonnaie(s) specifiee(s) dans le RPAQ.

1< 15.Les commissions et primes. eventuel'emer: reglées ou devant étre réglées par les Candidats en rapport avec la
mission ou fa prestation, sont prec:isees dans 'a 1ettre de soumission de 1a Proposition financiére (Section 5.A).
11.15-Le RPAQ indique combien de temps ies oropositions doivent demeurer valides a compter de la date de
sourission. Pendant cette peniode les candidats doivent garder a disposition le personnel spécialise proposé pour la
mission Le 'Aaitre d'Ouvrage ou le Maitre d Cuvrage Delégue fail tout son possible pour mener a bien les négociations
dans ces defas S celui-Cr souhaite prolonger -a duree de validite des propositions. les Candidats qui n'y consentent
sas sont en droit de refuser une telle prolongat:on

Article 12- Montant de |’ offre

121 Sauf indication contraire figurant dans le Dossier d Appe! d Offres le montant du marché couvrira I'ensemble des
prestations decntes conformement a lanticle 1 % 4u R340, sur [a base du Détail Quantitatif et Estimatif chifirés découlant des
coiits unitaires et de ia ventilation ces couts pa- achivite 18ls que présentés par le soumissionnaire.

12 2 Le soumissionnaire remplira les prix uritaires et totaux de tous 'es postes du bordereau de prix et du Détail quantitatif et
estimattf

123 Sous reserve des (ispositions contrawes prevues dans le RPAQ et au CCAP. tous les droits. impdts. taxes el
assurances payabies par le soumissionnaire au tire du futur Marche. ou & tout autre titre. trente {30) jours avant la date limite
de depdt des offres seront inclus dans les prix et dans le montant total de son offre.

124 5iles causes de revision ai ou ¢ actuaiisatiar Jdes pnx sont prévues au marché. [a date d'établisserment des prix initiaux,
amnsi cue les modalites de revisior et ou d actuahsation desdits prix doivent étre précisées. Etant entendu que tout Marché
dor la duree d'execution est au plus egale a un 1. an ne peut faire T'objet de revision de prix.

12.5. Les sgumissionnaires indiqueront les ~abais corsentis dans leurs offres. Par ailleurs, ils préciseront les conditions
“asplication de ce rabais

12 5 Tous les orix uritaires assoris des quantuies dmwver: &re lustifies par des sous-détails établis conformement au cadre

oropose a la mece N° 7 du DAT
Article 13- Monnaies de soumission et de réglement

120 Encas ¢ Appels d'Offres Internatoraux les monnaies de l'offre doivent suivre les dispositions soit de I'Option A ou
de I'Option B ¢:-dessous Fopticn apphcabie etart cetie retenue dans le RPAO.

13.2 Ophion A le montant de la soumissicn est !belle entierement en monnaie nationale

Le montan: de la soumission. les so0ls unitares et 1es prix du détail quantitatif et estimatif sont libellés entiérement en francs

CFA de la maniere suivante

a. Les prx serontentierement belies dans la mor naie nationale. Le soumissionnaire qui compte engager des dépenses

LT~

i
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dans d'autres monnajes pour la réafisation des prestations, indiquera en annexe & la soumisstor: -
du montant de l'affre nécessaires pour couvrir les besoins en monnaies élrangéres. sans excede 1
monnaies de pays membres de l'institution de financement du marche,

b. Les taux de change utilisés parle Soumissionnaire pour convertir son offre en monnaie nationa.
le soumissionnaire en annexe a I3 soumission conformément aux précisions du RPAO. lis serc
paiement au titre du Marche, Pour qu'aucun risque de change ne soit supporté par le Soumissic ..

13.3. Option B : Le montant de [a soumission est directement libellé en mennaie nationale et étrangere
Le soumissionnaire libeliera les colits unitaires el les prix du Détail quantitatif et estimatif de la maniere «

a. Les coiils des charges nécessaires aux prestations que le Soumissionnaire compte se supporter ..

d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué seront libellés en francs CFA tels que specifié au - -
‘monnaie nationale”,

b Les coits des charges nécessaires aux prestations que le Soumissionnaire compte se procurer «
Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Quvrage Délegué seront libellés dans Ia monnaie du pays du :
celle d'un pays membre éligible targement ufilisée dans e commerce intemational.

13.4. Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué peut demander aux soumissionnaires d'expr. -

monnaies natronale et élrangére et de justifier que les montants inclus dans les colis unitaires et totaux.
a la soumiission. sont raisonnables : & cette fin, un état détaillé de ses

besoins en monnaies élranger.-
soumissionnaire.

13.5. Durant f'exécution des prestations. la plupart des monnaies etrangeres restant & payer sur le mor-
étre révisée d'un commun accord par ie Mailre d'Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégué et l'entrep:
compte de toute modification survenue dans les besgins en devises au litre du marché.

Article 14- Validité des offres

14.1. Les offres doivent demeurer valables pendant la période spécifise dans ie Réglement Particule
pour compter de la date de remise des offres fixée par le Maitre &' Ouvrage ou le Maitre d'Quwrage Deléq..
I'article 19 du RGAQ. Une offre valable pour une période plus courte, au dépouillement. sera considéres
de passation des marchés comme non conforme, sauf si le delai de validité du cautionnement de soum.-
Dans ce cas, un délai de quarante-huit (48} heures est accordé au soumissionnaire pour en produire ur-
soumission en phase avec le cautionnement de soumission.

14.2, Dans des circonstances exceptionnelles. le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Déley.
consentement du soumissionnaire 3 une prolongation du délai de validité. La demande et les réponses ot

seront par €crit (ou par telécople). La validité du cautionnement de soumission prévu 3 l'article 15 du R -

prolongée pour une durée correspondante. Un Soumissionnaire peut refuser de prolonger Ia validité de s¢
son cautionnement de soumission. Un soumissionnaire qui consent & une prolongation ne se verra pas de
-son offre, ni ne sera autorisé a le faire.

14.3. Lorsque le marché ne comporte pas d'article de révision de prix et que la période de validité des ofn

plus de soixante (60) jours, les montanis payables au soumissionnaire relenu. seront actualisés parapplr
y relative figurant & la demande de prorogation que le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Delegu-

soumissionnaire(s).
La période d'actualisation ira de a date de depassement des scixante (60) jours a la date de notificatic -

lordre de service de démarrage des travaux au soumissionnaire retenu, tel que prévu par le CCAP. Lefle e

n'est pas pris en considération aux fins de I'évaluation des offres.

Article 15-Cautionnement de soumission

15.1. En application de I'article 11 du RGAQ. le soumissionnaire fournira un cautionnement de soumi-

specifié dans le Réglement Particulier de I'Appel d'Offres. laquelle fera partie intégrante de son offre.

15.2. Le cautionnement de soumission sera conforme au modéle présenté dans le Dossier d'Appe! d'Offres
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neuvent élre autonses. par le Maitre d'Ouvrage ou du haitre d'Ouvrage Délégué. Le Cautionnement de soumission
demeurera valide pendant trente (30; jours au-dela de la date fimite inifiale de validite des offres. ou de toute nouvelle date
imite de validite demandee par «€ Maitre ¢ Ouvrage cu le Maitre d'Ouvrage Délegué et acceptée par le soumissionnaire.
conformement aux dispositions de | articte 4.2 du RGAD

152 Toute ofire non accompagnee dun Cautcrnement de Soumussion acceptable sera rejetée par la Commission de
Dassation des Marchés comme incomplete Le Cautionnement de soumssion d'un groupement d'entreprises dait elre
stabl. au rom du mandataire soumetant I offre

15 4. Les offres des soumissionnaires nen retenus a "exception de lexemplaire desting a [organisme chargé de la régulation -
ses marches publics) seront restilusgs cans un deiai de quinze (15 jours ouvrables deés publication des résultats de
| altribution. Les offres non relirees dans ¢ deiar peuvent étre détruites. sans quiil y ait lieu a réclamation.

155 iLes cautionnements de soumission des sourissionnaires non retenus sont restitués dés publication des resultats
d attribunon

15 5 Le cautionrement de sourrission de | attnbutare du liarche sera libere dés que ce demier aura fourni le cautionnement
definitif requis

15 7 Le cautionnement de sourtission peul étre saisi.
a. Sile sounussicnnaire retire son offre durar! 'a penode de validite
b Si le soumissionnaire reteny
: Mangque a son obligatior de souscrir= & marche 2n application de l'article 32 du RGAO
i Manque a son cbligatior de fournir ie cautionnement definitif en application de I'article 33 du RGAO :
it Refuse de recevoir notification du marche

Article 16-Réunion préparatoire a I"établissement des offres

a A moins que le RPAD n en dispase adtremer:. fe Sourussionnaiie peut étre invité & assister a une réunion préparatoire
cui se tiendra au lieu et date indiques dans e RPAQ.

£, La reunion preparatoire aura pour objet de fournir des eclaircissements et réponses a toute question qui pourrait étre
soulevee a ce stade.

¢l est demande au Soumissionnaire autant que cossible. de soumettre toute question par écrit de fagon qu'elle parvienne
au Maitre d Quvrage ou au Matire 4 Qu.rage Deieque au momns une semaine avant Ia reunion préparatoire 11 est
possible gue ie Maitre d Ouvrage ou le iiate d Juwnage Delegue ne puisse répondre au cours de la réunion aux
questions regues trop tard. Dans ce cas «e¢ questions et réponses seront transmises selon les modalilés de lArticle
2.3 cr-dessus.

d. Le proces-verbal de la reunion auquel est joint la feuille de presence. incluant le texte des queslions posées et des
réponses donngées, y COMPNS g5 renonses areparées apres la reunion. sera transmis sans délai a tous ceux qui ont
achete ‘e Dossier d Apnel 4 Offres Toute madification des documents d'appel d'offres énuméres aux dispositions de
larticle § du RGAO qui pourait 5 averer necessaire a fissue de Ia réunion preparatoire sera faite par le Mailre
d'Ouvrage ou le Maitre d Ouvrage Deiegue en pubiiant un addilif conformément aux dispositions de l'ariicle 8 du RGAQ.
le procés-verbal de la reunon preparatore ne pouvant €n tenir ligy.

e, Le fait quun soumissionnaire n'assiste 0as a la reunion préparatoire a letablissement des offres ne sera pas un motif
de disquatification.

Article 17-Forme. format et signature de |'offre

Pour fa soumission hors ligne.

17 1 _e Soumissionnaire preparera un origiral e chague solume constitutif de I'offre décrit & FArticle 11 du RGAQ. portant
~lairement | indication “ORIGINAL". De plus ‘e Soumissionnaire soumettra pour chaque volume le nombr‘e?i‘exemplaires
requis dans les RPAQ. portant - indication 'COPIE  En cas de divergence entre l'original el les copies. Foriginal-fera foi A
17.2. L'original et toules les copies de toffre devront étre ecrits a l'encre indélebile (dans le cas des.copies, des phototopies

y compris scus la forme scannee sont égaiement acceptablest el seront signeés par la ou les personnes diment habifitées &
signer au nom du Soumissionnarre. corformement a Yaricie § 1 (&) ou 8.2¢) du RGAO. selon le cas. Toules les pages de

o N ' ) V
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foffre comprenant des surcharges ou des changements seront paraphees par le ou fes signataires de |, -

17.3. L'offre ne doit comporter aucune modification, suppression ni surcharge,

Pour la soumission en ligne

17.4 L'offre devra étre transmise par le soumissionnaire sur Ia plateforme COLEPS ou sur toutautre moy- = :ammunication
électronique indiqué par le Maitre d'Ouvrage dans le DAQ. Une copie de sauvegarde de J'offre enreg'- e 50 e USB ou

CD/DVD doit élre déposée dans les services du MOMOD ou AC concerné sous pli scellé avec la mx : . e et lisible
« copie de sauvegarde » et les références de I'appel d'ofires dans les délais impartis.

17.5. Les offres, accompagnées des pieces et documents exigés. sont rassemblées dans des fichi -~ troniques et

regroupées suivant leur nature adminisirative, technique et financiére. Toutefois. s'agissant des pigces - ' nistratives elles
sont introduites dans COLEPS par les struclures émetirices.
17.6 Les formats de fichiers choisis pour le depdt des offfes via COLEPS doivent étre des formals coure. - ior1 | usage est

répandu dans le secteur professionnel comprenant les opérateurs susceptibles d'étre intéressés parlace --.@uon. pour une
meilleure exploitation.

17.7. .Les documents et pigces transmis dans la plateforme COLEPS sonl revétus d'une signature ele i e a travers
l'usage du certificat.

D. DEPOT DES OFFRES

Article 18-Cachetage et marquage des offres

18.1. Les candidats doivent placer l'original et toutes les copies des pieces administratives enumérees : . . - RPAQ. dans
une enveloppe portant la mention “DOSSIER ADMINISTRATIF . l'original et toutes les copies de fa - . . -7er technique
dans une enveloppe portant clairement fa mention = PROPOSITION TECHNIQUE ". et l'original el tou.: s -apies de la
Proposition financiére, dans une enveloppe scellée porant clairement la mention * PROPOSITICH: ANCIERE et
lavertissement * NE PAS OUVRIR EN MEME TEMPS QUE LA PROPOSITION TECHNIQUE", Les Candh - 11 Liaceni ensuite
ces trois enveloppes séparées et scellées dans une méme enveloppe cachetée. laquelle porte l'adresse  «1. e depdt des
soumissions et les renseignements indiqués dans le RPAQ. ainsi que fa mention ~ A NOUVRIR .- =", SEANCE DE
DEPOUILLEMENT"
Les différentes piéces de chaque volume seront numérotées dans l'ordre du RPAO et séparées par unire- it de couleur
18.2. Les enveloppes intérieures et extérieures:

a. Seront adressées au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué a l'adresse indiquee ~: ~ .« Reglement

Particulier de ' Appe! d'Offres:
b. Porteront le nem du projet ainsi que ['objet et le numéro de I'Avis d'Appel d Offres indiqués dans te = - ~t 2 miention

“A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPQUILLEMENT.

18.3. Les envetoppes intérieures porteront également e nom et I'adresse du Soumissionnaire de fagon =, =ietr= au Maitre
d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué de renvoyer l'ofire scellée si elle a été déclarée hors déla formement aux
dispositions des articles 20 et 21 du RGAQ.

18.4. Si l'enveloppe extérieure n'est pas scellée et marquée comme indiqué aux articles 18.1 et 18+ rses le Maitre
d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué ne sera nullement responsable si ['offre est égarée ou ouvert- .+ uatarement
18.5 Dans le cadre de la soumission en ligne. l'offre & foumir par le soumissionnaire comprend trois fi : =t =iectroniques
correspondant aux frois volumes administratif, technique et financier.

Chaque fichier doit explicitement porter un nom qui renvoie  la nature de son contenu (Offre Administrat. - it T echnique.
Offre Financiére).

Parallelement & l'envoi électronique, les soumissionnaires doivent faire parvenir a I'Autorité Contractante ¢ . 410 MOD dans

les mémes délais impartis. une copie de sauvegarde de leur ofire sur support physique électronique (C= - = “le USB...} Ay

Cette copie est transmise sous pli par voie postale ou par dépdt chez I'Autorité Contractante ou le MO'MOL - i ferme, doit
porter fa mention « copie de sauvegarde » de maniére claire et lisible. ainsi que les références de la consa aton- . .
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18 5 Les élements constitutifs de | ffre en iigne ou hors ligne du soumissionnaire doivent étre les mémes pour une consultation

donnee
Article 19-Date et heure limites de dépét des offres et mode de soumission

19.1-Date. heure limites de dépot des offres

a  Les offres doivent etre recues par le Maitre d Cuvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué par l'entremise de leur structure
inteme de gestion administrative des marches publics a l'adresse spécifiee a larticle 18.2 du RPAQ au plustard 2 la
date et a | heure specifiees dans le Reglement Particulier de I'Appel d'Offres

b La date et rheure de recaption des soumigsions en ligne sont awomatiquement enregistrées par la plateforme de
dematenalisation a travers un mécanisme 3 horodatage. Saules Ia date et I'heure de COLEPS ou de tout autre moyen
de communication électronique indiqué pa- 'e Liaire o Quvrage font foi

¢. Pour | horodatage. le fuseau horaire de reference estineure locale (GMT UTC + 1). Cette heure est visible sur la page
de soumission.

d Le Maitre d Ouvrage ou ‘e Kdaitre d'Cuvrage Delegue peut a son gré. reporter la date limite fixée pour le dépdt des
offres en publiant un addilif conformemert aux dispos.tions de Fanicle 8 du RGAQ. Dans ce cas. tous les droits et
obligations du Maitre d Quvrage ou du Ia tre d Ouvrage Delégué et des Soumissionnaires précédemment régis
par |a date limite initiale seront regis par ia nouvelie date himite

14 2 Les offres wansmises par vo& electronque dennent fieu a un accuse de réception mentionnant [a date et I'heure de
recephon ainsi gue ies reférences de la consultat or

19.2 : Mode de soumission

Trois modes de soumissions sont possibles

- Eniigne tonline) - seules les soumissicns £n ligne sont acceptees pour celte consultation par I'‘Autorité Contractante
et foni foi.

- Hors iigne 1offlinei . seules les soumissions nors tgne sent acceptees pour cetle consultation par M'Autorité Contrac-
tante et font foi

- Enligne ou hors ligne ron offtine: Les deux modes de soumission sont possibles. Toutefois. il n'est pas possible de
soumissionner en ligne e hors iigre pou ue meme corsultation.

1 e mode de soumission retenu est pracisé dans le RPAD

NB  Au mement de ia soumsssion er: ligre. les u1s des scumissionnaires sont automaliquement chiffrés ou cryptés c'est-a-
<hire que teur contenu est rendu Hlisible

Article 20-Offres hors délai

Toute offre parvenue au Maitre d Quurage zu au Llatre ¢ Cuvrage Delégue apres les date et heure limites fixées pour le dépot
des offres conformement a | Aricle 16 du RGAC sera declaree hors délai et. par conséquent. irecevahle.

Article 21-Modification. substitution et retrait des offres

Pour les soumissions hors ligne.

21.% Un Sourussionnaire peut rrodifier. remplacer cu retirer son offre apres l'avoir déposé. a condition que la notification
acrite <z la modification ou du retrail sait recue par « Maitre d'Quvrage ou le Maltre d'Ouvrage Délégue avant I'achévement
du delai prescnt pour ie depot des cffres _adite retfication doit étre signee par un représentant habilité en application de
larticle 17.2 du RGAO. La modification ou | offre de rempiacemant comrespondante doit &tre jointe & Ia nofification écrite. Les
enveloppes doivent porer ciarement selon le cac la mertion - RETRAIT - et « OFFRE DE REMPLACEMENT » ou «
MODIFICATION . ‘ -

21 2 Lanotification de modificahion de rempiacement ou de retraitde | offre par le Soumissionnaire s_e'ia prépé’,rée. cachetée. ‘
marquee &t envayée conformement aux disoositons de anicie 18 du RGAQ. Le retrait peut également &tre notifié par
tetecopie ou e-mail mais devra dans ce cas étre confirms par une nolification &crite diment signée. et dont ta date, le cachet

”

- i I

DA Audit Comptable et financier du RAGFL 3 S ¥

-




postal faisant foi, ne sera pas postérieure a la date limite fixée pour |2 dépdt des offres.
21.3. Les offres dont les Soumissionnaires demandent le relrait en application de ['article
21.1 leur seront retoumess sans avoir &té ouvertes.

21.4. Aucune offre ne peut étre retirée dans lintervalle compris entre la date limite de depot des offr- - - =xpiration de la
periode de validite de I'ofire spécifiée par le modéle de soumission. Toul retrait par un Soumissionnarre .- .- uifre pendant

cetintervalle entraine la confiscation du cautionnement de soumission conformément aux dispositions e+ ..~ *4 dly RGAO.
Pour les soumissions en ligne,

21.5 Plusieurs offres peuvent valablement étre transmises par un méme soumissionnaire avant la dat
reception des offres. Dans ce ¢as. seule la deriere arrivee et sa copie de sauvegarde comespondante . -

reure timite de

=Cheanl. sera
- prise en compte lors de I'évaluation, les aulres copies de sauvegarde éventuelles devant étre relourneée: - ¢ =lre duvertes.
21.6 La modification, le remplacement ou ie retrait de ta copie de sauvegarde se fait conformément aux dis -t de l'article

22 alindas 3 4 4.

E. OUVERTURE DES PLIS ET EVALUATION DES OFFRES

Article 22- Quverture des plis et recours

22.1)Préalablement & T'ouverture des plis. les ofires deposées par voie électronique sont déci - par Fautorité

contractante. Le déchiffrement consiste & rendre les offres lisibles at accessibles uniquement pourla Cona -+ de passation
des Marchés,
22.2-L'ouverture de tous les plis se fait en deux temps en presence des représentants des soumissionna. - . cemnés ou de
leurs représentants dument mandatés, aux date, heure et adresse indiquees dans le RPAO. Les soumi= 1 aires ou leurs
 representants qui sont présens signeront un registre ou une feuille attestant leur présence,
22.3- Dans un premier temps. les dossiers administratifs et les offres techniques sont ouverts I'un aprc: 1. et e nom du
soumissionnaire annoncé & haute voix par la Commission de Passation des Marchés. La Proposition fin =1 reste scellée
et cachetée et est confiée au Président de la Commission de Passation des Marches compélenle quiic e vk jusqu'ala
séance d'ouverture des propositions financiéres.
224, S'agissant des enveloppes marquées « Relrait » elles seront ouvertes et leur contenu annonce - e Loix, tandis
que l'enveloppe contenant I'offre ou la copie de sauvegarde correspondante sera renvoyée au Soumis .. due sans avor
&te ouverte. Le retrait d'une offre ou la copie de sauvegarde ne sera autorisé que si la notificaion cor- .~ -.Janle contient

une habilitation valide du signataire & demander le refrait et si cetle notification est lue & haute VoiX.

Ensuite, les enveloppes marquées « Offre ou la copie de sauvegarde de Remplacement » seront ouve: - ¢! arnoncees a
haute voix et la nouvelle offre correspondante substituée & la précédente. qui sera renvoyée au Soum: waire conceme

sans avoir eté ouverte. Le remplacement d'offre ou la copie de sauvegarde ne sera autorsé . . & aotification
correspondante contient une habilitation valide du signataire & demander le remplacement etestlue a: - .aie. Enfin, les
enveloppes marquees « modification » seront ouvertes et leur contenu lu a haute voix avec l'offre ~spondante. La
modification d'offre ou la copie de sauvegarde ne sera aulorisee que sila notification correspondante c.i. 4 = nabilitation

valide du signataire a demander fa modification et est lue & haute voix. Seules les offres ou la copie de .vegarde qui ont
&1é ouvertes et annoncées & haute voix lors de l'ouverture des plis seront ensuite évaluées.

22.5-|l est établi, séance tenante en méme temps que le procés-verbal d'ouverture des plis, une fiche de d-  wl=ment signee
qui mentionne la recevabilité des offres. leur régularité administrative—ainsi que Ia composition de 1> s mimigsion
d'analyse le cas échéant. Toutefois les informations relatives & ladite composition demeurent internes a s >mnission.

Parallélement au procés-verbal d'ouverture des plis. une fiche de dépouillement signée partous les membn - 12 Jomnission
a laquelle est annexée une feuille de présence signée par lous les participants est remise a chague sou- ssionnaire qui en
fait la demande.

22.6-Dans un second temps, seules les offres financiéres des soumissionnaires ayant atteint la note *- + v;ue minimale
requise sont ouvertes en présence des soumissionnaires concernés. T

*

22.7-A la fin de chaque séance d'ouveriure des plis. le président de la commission de passation de marcn-  oriie Lm%c}opie

~
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de chaque offre des SOUMISSICRNEITes Gui SEront Fises mmediatement a la disposition du point focal désigne par I‘organi;me
charge de la regulation des Marches Publics Les ofires ietles modifications regues conformément aux dispositions de | article
21 du RGAC qui mont pas eté ouvertas etlues a haute voix durant 1a seance d'ouverture des plis. peuvent ne pas étre sounises
a evaluation.

22 8. En cas de recours. il doit &tre adresse au “omite d'examen des recours avec copies au Maitre d'Ouvrage ou Maitre
d Ousrage Delegue au président de la commission de dassation des marches concerné & Forganisme chargé de |a régulation
des Marchés Publics et a I Autonte shargee des arches Publics

22 ¢-1l doil parvenir dans un détai maximum de trors :03: jours ouvrabies aprés 'cuveriure des plis. sous la forme d'une letire
dinrent sigree par le requerant.

22 6 Ce recours ui nest pas suspensif 1e peut porter que sur le déroutement de cette etape. notamment le respect des
pracedures et la regularite des vieces verhees

22 10-Le cas écheant. ['Observateur \ndependant annexe a son rapport. le feuillet qui lui a &t remis. assorti des commentaires
cu des observations y aiférents

2217 L ouverture des plis trarsm s par voie eie”'ro ™ GUE €t Ceux presentes sur support papier se fait au cours de la méme
seance Louverture et Texamen des cres tansmises par voig électronique sont soumis aux regles applicables au
tratement des offres physicues

Article 23- Caractere confidentiel de Ia procédure

221 Aucune information relative a Fexamen a 'evaluation a la comparaison des offres. & la vérification de la qualification-
des soumissionnaires et a la proposition d'altnbution du iMarche ne sera donnge aux soumissionnaires ni a toute autre
personne non concernee par ladite procédure tant cue i atinbution du Marché n'aura pas été rendue publique, sous peine de
disqualification de fofire du Soumissiornaire et 4e la suspens'on des auteurs de loutes activités dans le domaine des Marches
pubiics

232 Toute tentalive faite par un soumsssionnaie sour influgncer la Sous-commission d analyse dans I'évaluation des offres.
ta Commission de Passation des Marches dans la preposition d'attribution ou ie Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage
Delegue dans Ja decision d aftribution peut entrainer le rejet de son offre.

23.3 Nonobstant les dispositons de Falinea 22 . enire | cuverture des phs et [attribution du marché. si un soumissionnaire

souhaite entrer er: contact avec e Maitre d Duvrage u le Maitre d Quvrage Délegué pour des motifs ayant trait & son ofire., il
devra le fare par ecrit.

Articte 24. Eclaircissements sur les offres en phase d'analyse

24 1 Pour facititer lexamen. [evaiuation 2t la comearaison des offres. le President de la Commission de Passation des
Marches peut. sur proposition de Ia scus-commissior ¢analyse. demander aux soumissionnaires. aux administrations ou
arganismes compétents de donner des eclarc:ssements sur les offres. La demande d'éclaircissements et la réponse sont
formulees par écrit ou wia COLEPS ou tout adtre moyer de communication indique par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre
d' Quvrage Delegue. avec copie a lorgamisme charje de la régulaton des marchés publics. mais aucun changement du
montan: ou du contenu de la scumission en vue 12 :a rendre plus compétitive n st recherché. offert ou autorisé.

La demande d &claircissement doit avoir pour but ~otamment de retrouver une information contenue dans l'offre: de vénfier
l'exactitude des informations fousmies par ur candidal le cas echeant. aupres des administrations émeitrices: de demander a
Jn soumissicnnaie de confirmer ia comection ¢ zrrear Jde calcul ou d'omission découverte: d'apporter des précisions sur les
aspecls technigues ron compns par la scus-ccrmiss.on d analyse ou sur le contenu du sous-gétail des prix. ou de justifier les
arix des offres jugses anomaiement basses
24 2 Le dewa de réponse accorde aux demandes d eclaircissement ne saurait excéder sept (07) jours puvrables.

24.3 Sous reserve des dispositions de lalinea 1 susvise. les soumissionnaires ne contacteront/pas les membres de la,
Comimssion des marchés &t de la sous-commissian pour des questions ayant trait 4 leurs offres. entre Fouverturg des plis et '\
i altnbution du marche e T

Article 25- Détermination de la conformité des offres o S
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25.1. La Sous-commission d'analyse au préalable procedera a fa vérification de leligibilité des soun: ~nnares et a un
examen detallé des offres pour déterminer si eiles sant complétes, si les garanties exigées ont 6t four: -+ 3 - documents
ont été correctement signés, et si les offres sont d'une fagon générale en bon ordre.

25.2. La Sous-commission d'analyse déterminera ensuite si I'offre est conforme pour I'essentie! aux a.

d'Appel d'Ofires en se basant sur son contenu sans avair recours a des éléments de preuve extrinseqic
commission d'Analyse :

v ns du Dossier
- . btre lg Sous.-

examinera ['offre pour confirmer que toutes les conditions specifiées dans le RPAQ et le CCAP

. e acceplées par
le Soumnissionnaire sans divergence ou réserve substantielle :

évaluera les aspects techniques de I'offre présentée conformément & la clause 11.1bdu R 1 Jdes assurer
que toutes ies stipulations de la note méthodologigue portant sur une analyse des prestations et yr- , a1 orgamsation
et le programme que le soumissionnaire compte mettre en place ou en ceuvre pour les réaliser : ... respectees sans
divergence ou réserve substantielle.

25.3. Une offre conforme pour I'essentiel au Dossier d'Appel d'Offres est une ofire qui respecte tous e - .-y -onditions

et specifications du Dossier d'Appel d'Ofires. sans divergence ni réserve importante. Une divergence =. - .¢ ;= importante
est celle qui:

i. Affecte sensiblement I'étendue. Ia qualité ou la réalisation des prestalions ;

fi. Limite sensiblement. en contradiction avec le Dossier d'Appel d'Offres. les droits dis Mar - uvrage ou du
Maitre d'Ouvrage Délégué ou ses obligations au titre du Marché -

il. Est telle que son acceptation ou sa coreclion affecterait injustement la compe - e Jdes autres
soumissionnaires qui onl présenté des offres conformes pour l'essentiel au Dossier d'Apy- . *res

25.4. Si une offre n'est pas conforme pour I'essentiel au Dossier d'Appel d'Offres. elle sera écartée pa: . ...umission des
Marchés Compeétente et ne pourra étre par Ia suite rendue conforme.

25.5. le Maitre d'Quvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué se réserve le droit d'accepter ou de rejete -, ite modification,
divergence ou réserve. Les modifications. divergences, variantes et autres facleurs qui depassent fes =+ . 1.3 du Dossier
d'Appel d'Offres ne doivent pas étre pris en compte lors de I'évalualion des offres.

Article 26- Evaluation des propositions et recours

26.1).  Evaluation des propositions techniques
a). La Sous-commission d'analyse mise en place par ia Commission de Passation des Marches é2 ..  w« propostions

techniques sur la base de leur conformité aux termes de référence, al'aide des criteres de..« . 15 des sous-
critéres [en régle générale. pas plus de trois par critére] et du systeme de points spécifies dan: -4l Chague
propasition conforme se voit attribuer un score technique {St). Une proposition est rejetée a . - -ave s elle ne
satisfait pas a des aspects importants des termes de référence. ou natteint pas le score techniqu- 1w s specHie
dans le RPAO.

b). Alissue de I'tvaluation de Ia qualité technique. le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délegus . - < candidals
dont les propositions n'ont pas obtenu la note de qualification minimum. que leurs offres nont pas -+ sienues ; leurs
prapositions financiéres leur seront donc restituées sur demande. sans avoir &té ouvertes & liss. ./ rocessus de
sélection. Le Maitre d'Ouvrage ou le Maifre d'Ouvrage Délégué dans le méme temps. avise le-  -rehiztats qui ont
obtenu la note de qualification minimale requise. et leur indique la date. I'heure et le lieu douvert. e« propositions
financigres. Cette nolification peut &tre adressée par courrier recommande. télécopie ou courrier &+ * -~/ iue.

'26.2}.  Evaluation des offres financiéres

a). La Sous-commission d'analyse établit si les Propositions financiéres sont complétes {cest-a-dire = 1< s eléments
de ia Proposition technique comespondante ont été chiffrés : corrige toute emeur de caloul. «  nvertit les prix

exprimes en diverses monnaies dans lesquelles le montant de l'ofires est payable en francs © - a conversion - .

se fera en utilisant le cours vendeur fixé par la Bangue des Etats de I'Afrique Cenlrale (BEAC) .. . 125 conditions .

définies parle RPAOQ ' ‘.
b). Seules les offres reconnues conformes. selon ies dispositions des articles 25 et 26 du RGAT -« -valuses et’
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comparees par ia Sous- commission d anaiyse
1 En évaluant les offres. la sous-commussion determmera pour chague offre le montant évalué de l'offre en rectifiant son
monltant comme suit
i Encorrigeant toute ereur de caicul ou de report evenluelle:
i Enexcluant les scmmes provisionael'es et e cas echeéant. les provisions pour imprévus figurant dans le Detail
quantitatif et estimatif recapitulatif mais en ajoutant le montant des travaux en regie. lorsqu'ils sont chiffres de
facen compétitive comme specifie dars 1e RPAD .
i En convertissant en une seule morraie ie montant resultant des rectifications (i) et (ii) ci-dessus. conformément
aux dispositions de Varticle 13 du RGAT
iv  Er ajustant de facon approariée sur ces bases techniques ou financieres, toute autre modification, divergence
ou réserve guantifiable -
v. En prenanl en considération les differents délais d'exécution proposés par les soumissionnaires. §ls sont.
autorises par le RPAD
¢ Lecas écheant conformement aux t:spositions de Varticle 11.8 du RGAO et du RPAQ. en appliquant les remises
offertes par le Scumssionnaire pour  ttribution de plus dun lot. si cet appel d'offres est lancé simultanement
pour plusieurs iots
d) Leffet estiné des formules de revison des orix figurant dans les CCAG et CCAP. appliquées durant la période
d'execution du Marche. ne sera pas pris en consideration fors de 'évaluation des offres.
e Sur proposition de la sous-commission d a~alyse. le Président de la Commission de Passation de marchés peut
demander aux soumissionnaires ou aux admirusations et organismes compélents des éclaircissements sur les offres.

fi  Dans le cas ou une offre est jugée ang'malement basse. une Commission de Passation des Marchés peut proposer au
Liaitre ¢'Ouvrage ou au taitre d'Ouvrage Delegue. de ne pas altibuer le marché au soumissionnaire concerné.

g». Au cas ou les justificatifs ne fournis pas le candidat sont juges inacceptables. I'organisme charge de la régulation des
marches publics. examinent les justficanfs et soumet ces conclusions au maitre d'cuvrage ou au maitre d'ouvrage
delegue dans un délai de sept (71 jours cuvrables a compte de sa saising par le maitre d'ouvrage ou maitre d'ouvrage
fdeleque

1. L'évaluation est fale sans lenir comple des imodts drots taxes et autres charges fiscales tels que définis au
paragraphe 3 7.

26.3). Sélection de l'attributaire

La seiection se fait selon ie rapoort qualite-cout &~ cet affet. {a proposition financiere conforme ta moins élevée {Fm) regoit
ur score financier (S de 130 points Les scores knanciers (Sfi des autres Propositions financiéres sont calcules comme
indiqué dans le RPAQ. Les propositions sont ciasse2s en fonction de leurs Scores technique (St) et financier (Sf) combings
apres introductinn de fa ponderation (T etant ie poids attribue a la Proposition technique et P le poids accordé a la
Proposition financiere ; soit T + P etar: egai a 120, comme indiqué dans [e RPAQ. Le Candidat ayant obtenu le score
technique et financier combine le plus eleve st oropoase a I'attribution ou invilé a la négociation par le maitre d'ouvrage
& 2as echeant

26.4). Recours en phase attribution

Les sounussionnaires non gualifies a ‘issue de | analyse des offres technigues peuvent introduire un recours auprés
du Comite charge de 'examen des recours aver copie au Maitre d' Quvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégue. au

President de la Compussion de Passatior des iarches concemee et & I'Autorité chargée des marchés publics.
Le recodrs doit intervenir dans un dela maxr-am de trois {031 jours cuvrables apres [a séance d'ouverlure des offres financiéres.

R
-

Article 27 : Correction des erreurs

27 1 La Sous-commission d anaiyse verifiera fes sffres reconnues conformes pour l'essentiel au Dossier d'Appel d'Offres pour
er rectifier les erreurs de calcui éventusites. La scus- commssion d'analyse corrigera les erreurs de la fa(;o'n suivante .
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a. S'ily a contradiction entre le prix unitaire et fe prix total obtenu en multipliant le prix unitaire par les que;
fera foi et le prix total sera corrige, & moins que. de l'avis de la Sous-commission d'analyse, la virgule -
unitaire soit manifestement mal placée, auquel cas le prix total indiqué prévaudra et e prix unitaire sera

b. Si le total obtenu par addition ou soustraction des Sous toiaux n'est pas exact, les sous totaux ferc
cormige ;

¢. Sil y a contradiction entre le prix indiqué en lettres et en chifires, c'est le montant indiqué dans Ie

considéré. En l'absence de Sous-détail des prix. c'est celui indique en lettres qui prévaudra sous réserve -

ci-dessus.

27.2. Le montant figurant dans la Soumission sera corrigé par la Sous-commission d'analyse, conforme -
de comection d'erreurs susmentionnée et, avec la canfirmation du Soumissionnaire. ledit montant sera re. . -

27.3. Sile Soumissionnaire ayant présenté foffre évaluée le mieux-disant, n'accepte pas les corrections . .
sera écartée et sa garantie pourra étre saisie.

Article 28- Négoclations

28.1. Les négociations auront lieu a 'adresse indiquée dans le RPAQ, enlre le Maitre d'Ouvrage ou Ie Maii
et le candidat dont a proposition est retenue, I'objectf &tant de parvenir a un accord satisfaisant sur tous -
un contrat.

En aucun cas des négociations ne peuvent étre conduites avec plus d'un candidat 2 la fois. ni porter sur e
négaciations sont sanctionnées par un procés-verbal signé par fes deux parties

Les negociations avec les candidats ne doivent pas avoir pour efiel de modifier substantiellement (=
consistance et la qualité des prestations. En toul état de cause. lincidence financiére des modifications
exceder quinze pour cent {15%) de | offre.

28.2. Les négociations comporient une discussion de la Proposition technique. de la méthodologie prop.

de la dotation en personnel et de toute Suggestion faite par le Candidat pour ameliorer fes Termes de - -

d'Ouvrage ou Iz Maitre d'Ouvrage Délégué etiou l2 Maitre d'Ouvrage et le candidat mettent ensuite a.
référence finaux, la dotation en personnel. et les diagrammes a barres indiquant les activigs, le person-«
passé sur le terrain et au siége, le lemps de travail en mois les aspects logisiiques & les conditions détablis.-
Le plan de travail et les termes de référence finaux qui ont été convenus soni ensuite intégrés & Iz « desc: .
qui fait partie du contrat. Il faut veiller tout particuliérement & obtenir du candidat retenu le maximum quis
limites du budget disponible, et & définir clairement les informations que te Maitre d Quvrage ou le Maitre ¢ ¢
fournir pour assurer la bonne exécution de la mission.

28.3. Les négociations financiéres visent notamment 3 préciser (le cas échéant) les obligations fisca
République du Cameroun, et la maniére dont elles sont prises en compte dans le contrat : elies
modifications techniques convenues au coiit des services.
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‘En tout état de cause I'incidence financiére des modifications sur Poffre ne saurait excéder quinze pour cent 15%

de l'offre.

284. Ayant fondé son choix du Candidat, entre aulres. sur une évaluation du personne! spécialise
d'Quvrage ou le Maitre ¢"Ouvrage Délégué entend négocier le contrat sur la base des experts dont i
proposition. Préalablement a la négociation du contrat, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Delég.-
que ces experis soient effectivement disponibles. Elle ne prend en considération aucun remplacement de -
les négociations, & moins que ies deux parties ne conviennent que ce remplacement a élé rendu i
grand retard du processus de sélection. ou que ces remplacements sont indispensables & la réalisatio
mission. Si tel n'est pas le cas. et sl est &labli que le Candidat a proposé une personne clé sans s -
disponibilité, ce candidat peut étre disqualifié.

28.5 Toute négociation engagée quelle que soit issue doit &ire sanctionnée par un procés-verbal signé de
copie est fransmise a l'organisme chargé de la régulation des marchés publics. Si les négociations «

d'Quvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué invite le Candidat dont la proposition a été classée en deux- -
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negociations

F.  ATTRIBUTION

Article 29- Attribution

29.1 Une fois les négociations menees a bien £a des reception de la proposition d'attribution finale. de la
commisston de marches compétente sauf cas de suspension de la procédure). le Maitre d'Quvrage ou le
Maitre 4 Ouvrage Délégué altribuera 'e marche au Soumissionnaire dont l'offre a éte reconnue conforme pour l'essentiel au
Dossier d Appel d offres et qui dispose des capac:tes techniques et financieres requises pour exécuter le marché de fagon
satisfaisante et dont l'offre a éte évaluee la mieux-d-sante par combinaison des criteres techniques. financier ou esthéligues
en incluant le cas echeant les rabais proposes

29 2 8. selon les dispositions de | Article 11.10 du RGAT Yappel d offres porte sur plusieurs lots. l'offre la mieux-disante sera
déterminee en eva.uant ce marche er hason 3vec i2s autres lots a attribuer concurremment. en prenant en comple les
rabais offerts par les soumissicnnaires en cas d aitrtution de plus dun lot.

St1 40 nore sur plusieurs iots 1 atlibutor se fera selon la peescription du RPAQ (verifier ou intégrer, issue du RGAQ travaux).

2¢ 2 Bans tous les cas. toute aitnbuton d un marcie est materialisée par une decision du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre
&0 .vrage Delegue et notifise a ! attributaive dans .~ delai maximum de soixante-douze {72) heures a compler de sa signature.

Article 30- Infructuosité ou annulation d'une procedure

30 1 Le IMaitre d Ouvrage ou le taitre d'Ouvrage Celegue se resarve le droit d'annuler un Appel d'Offres ou de déclarer un
appe! d offres infructueux apres avis de la commsss:or das marches compétente sans Gul y ait lieu a réclamation.

Toutefo's lorsque 'es offres ont deja ete ouvertes ! annutation est subordonnee a I'accord de IAutorité chargée des Marches
Publics.

302 Le Maitre d'Ouvrage ou Maitre d Quurage elegue notifie la deécison d'annulation ou celle déclarant 'appe! doffres
infructueux. au Président de ia Commission de Fassation des iarchés. avec copie & l'organe chargé de la régulation des
marches publics

3G 3En cas J'allotissement les dispostions orevues aux alineas c-dessus sont applicables a chacun des lots.
Article 31- Notification de I"attribution du marche

31 1 Toute atirbution d'un marche est materiaisee par une decision du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Quvrage Délégué et
notfize a  atributaire dans un delai maxmum de sairarte-douze .7 2; heures 3 compter de sa signature.

312 Avant lexpiration du delai de validsie des offres ‘ze par le RPAQ e Maitre d'Quvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégue
notifiera a | atinbutaire du marche par telecope confirmes par letire recommandée ou par tout autre moyen que sa soumission
a ete retenye Cette lettre indiquera le menlant gue le Maitre douvrage ou le Maitre d'Quvrage Deélégué paiera au
cocortractant de Vadministration au tite de texecat:on des prestations et le deta d execution.

Article 32- Publication des résultats d'attribution et recours

27 4

321 Le Maitre ' Quvrage ou fe Mailre d Quvrage Daiegue dispose d ur delar de cing (05) jours ouvrables pour la signature
de ia decision 4 altribution et la publication des resultats a compler de la date de réception de la proposition d'attribution finale
de a Commission des Marches compétente sauf en cas de susoension de la procédure.
32.2 Toute decision daltribution d'un marche pablic par le [laitre d Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué est
nseree. avec indication de prix et de dela:. dans le ournal des marchés publics édité par F'organisme chargé de fa
egulation des mar:hés puhiics ou danrs CTOLEPS au toute autre publication habilitée

32.3 Des pubication des resultats pcrtant atirbation le taitre dQuvrage ou le Maitre ¢'Ouvrage Délegiié adresse &
chague socunussionnaire gu en fait 'a demande un extrait du rapport d'analyse e concernant. .

32.4 Apres a3 publication du résultat de fatirbuton es offres ron retirees dans un délai maximal de quinze (15) jours serohl_ '

detrutes sans quil y ait ieu a eclamation & | exceguor de Fexempiarre desting a forganisme chargé 'de 1a régulation des “,

marches publics s celle-c) n'a nas ete colleclee searce tenare

5
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32.5 En cas de recours, il doit étre adresse au Comité charge de F'examen des recours avee copies au . - 5 Duvrage ou
au Maitre d'Ouvrage Delégué et au Président de la commission de passation des marchés concernee. + saruisme chargé
de la régulation des marches publics et a l'Autorité chargée des marchés publics.

It doit intervenir dans un délai maximum de cing {05) jours ouvrables apres ia publication des résultats

32.6 Ce recours peut donner liey a ja suspension de la procédure & I'appréciation de lorganisme charg: - regulation des
marchés publics.

Artlcle 33- Signature du marché
33.1. Aprés publication des résultats, le projet de marché est souscrit par I'attributaire et soumis a f;, . ture du maitre
d'ouvrage ou du maitre d'ouvrage délégué.

Pour les marchés de gré a gré, le projet de marche souscrit par l'attributaire est soumis 4 la Commiss: ¢ Fassalion des
Marchés concemée pour examen et adoption et le cas échéant & la Commission centrale de contrile des .4 "nés compétente
pour avis.

33.2 L'attributaire du marché dispose d'un délai de quinze (15) jours ouvrables a compter de sa récer. . u souscrire le

marché ou [a lettre-commande. Passé ce délai. le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Delégue - -=serve le droit

d'annuler Ia décision d'attribution aprés mise en demeure de I'altributaire restée sans suite et = Lrealable de

I'Autorité chargee des marchés publics. Dans ce cas. e cautionnement de soumission est saisietle - .- est atiribué
~ au candidat classé en seconde position.

33.3. Le Maitre d'Quvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégueé dispose d'un délai de cing (05) jours ouvrab -+ 1a signature

du marché :

la signature du marché :

- & compter de la date de réception du projet de marché issu de I'appel d'offres ou demande de -. - - souscnt par
I'aftributaire et avis de la Commission centrale de contrdle des Marchés compétente e cas écheant *

- & compter de la dale de réception du projet de marché de gré & gré souscrit par l'attibutaire aprés av . = la _ommission
inteme de passation et de la Commission Centrale de Controle des iMarchés compétente. le cas échean

33.4. Le marché doit &tre notifié & son titulaire dans les cing (5) jours ouvrables qui suivent la date de sa Mg
Article 34- Cautionnement définitif

La retenue de garantie ou le cautionnement de bonne execution n'est pas exigé pour les march-  *  =rvices non
“quantifiables et les prestations intellectuelles
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PIECE N°3 : REGLEMENT PARTICULIER
DE L’APPEL D'OFFRES (RPAOQ)
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REGLEMENT PARTICULIER DE L'APPEL D'OFFRES

Cette piéce doit tre remplie par le Maitre d'Cuvrage ou le Maftre d'Ouvrage Délégué avant le lancen -

Les dispositians ci-aprés. qui sont spécifiques aux prestations faisant lobjet de I'Appel d'Offres, complet-

précisent les dispositions du RGAOQ.
En cas de conflit, les dispositions ci-aprés prévalent sur celles du RGAD.

Les numéros de la premiére colonne se référent & I'ariicle correspondant du RGAO.

[Des instructions sont fournies, en tant que de besoin. et indiquées en italiques.]

Référence Description de fa disposition du Reglement Particulier
| A.GENERALITES ~ ~ ~— T

‘1 A Nom et adresse du Maitre d'Cuvrage : Minisire des Finances

1o
. Reference. de ['Appel d'Offres : Appel d'Ofires nalional Restreint N° 400
|

duﬁ-‘ ur la sélection d'un Cabinet chargé de réaliser I'audit comptable: -

l Nombre de Exercices : quatre (04) Exercices.
Définition des prestations

i Le present audil a pour objectifs de permetire & I'auditeur d'exprimer une opinion profe:
suivants :

| - o les éfats financiers du Projef donnent une image fidéls. dans fous leurs aspects

pour fe Projet au cours de la période couverte par 'audit :

‘ sur fonds de concours effectivement engagées ef des recelies effectivement perc: .

o les fonds de concours alloués au Projet sont. dans tous leurs aspects significatits
conditions contractuelles applicables : les dépenses respectent les régles de

anomalies}.

'efficacité. de transparence et d'équité .

o le systéme de contrdle inteme mis en place et ulilisé par r'Entite afin de gérer les
des objectifs du Projet a été congu de fagon atéquate et a fonctionne efficacen»
couverte par l'augit :

o les marchés ont été exéculés conformément aux prescriptions techniques et sew:
L audliteur devra également formuler des recommandalions sur les différents aspects de ! -
iMode de sélection : qualité - cout
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appréciées notamment au regard des criléres déligibiité (cf. Annexe 1 - Mo,

o les marchés oni été passés conformément aux régles en vigueur et dans lg respec. -

1= 1a consultation.

.. le cas echeanl.

LK MINFECIPM: 2025
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ReferenceDescrmhon de la disosition du ?egleme'at Particier

13 Le delai prewstonnel d exegution des prestations est e 195 ;ours calendaires. soit soixante (60) jours calandaires

pour le premier Exercice et yuarante-cmg 51 jours calendaires pour chacune des Exercices suivants a audiler. Ce

délai pour chacune des Exersices cour! a compler de la date de nolification de 'ordre de service de commencer les

prestations L Exurciues sulvant sers exeutde apres l'exécution salisfaction de FExercice précedent.

14 Nom. obiectils ef description de la missior - Audit omptable ot financier de fa troisiéme phase du Projet d'Appui & fa
Gouvemance Finanvicre -PAGF! 3i

La mission compenie plus eurs pnases  Sof [yualre exercices (2024, 2025 . 2026. 2027 el clélure)
Conference préalabie a ! etablissemer? 4es propositions - Nor

Nom :s:. adresse: 5. &t numerces de teiep-one du des responsablels) des Services du Maitre d'Ouvrage ou du
iMaitre d Quvrage Delegue . LUM MUNDALT Glona Tel +237 677 40 03 15

15 Le Maitre d Ouvrage fournit les informations suivantes -
Textes regiementares du 225

iWlanue: de procedures du Cadre gengral du C20
- Reglementation locale &n matize de passation de marches.

- Directives de passation des marches de IAFD

activites en aval * Mon

18 Le Maitre dOuvrage ou le 'Aaitre 4 0.urage Detegue envisage ta nécessité d'assurer une certaine continuié pour les

2 Source ts) de financemeant
Les prestations objet du present f\ppel A f‘req sont finances par la CONVENTION C2D PILOTAGE
4.7 L apoel d'ofires est resireint T o T

42 Sont adms a patticioe” a |z oresente ssnsullation. les candidats ftguram sur I liste ci-ap -apres
AUDIT CONSEIL FORMATICH: B.P 12 484 Douala. Tei - +237 23342 89 02
AUDITEC-FOIRIER CONSULTING 8P 12 134 Douala. Tel (+237) 233 420 434 /1 233 420 506 / 233 428
287 64677862
FORVIS MAZAPS. B.P 27u7 Zameroun Tel (+237123342 4114 (+237) 67529 12 53:

MOORE STEPHENS CA 275 :£23 Douala Tel 242007 585 670 594 810 - 699 833 616
SEC DIARRA. Pue 278 - EF . *** Bamako Mali Tel +22320214102:20219446:
UHY BBI ADVISORY & AL‘ulT B.P 16 258 Yaounde, Tel: (+237) 222 2313 90 / 697 54 60 99

6.4 Renseugnements necessaires a produire pour justfier la satisfaction aux critéres d' ehglb:hte ala preference nationale ©
Non applicablo

o1 Des eclaircissements peuvant etz danvandss qualorze (141 ;ours s avant la date d'ouverture des offres,
Les demandes d eclaruissement dover: étre expediees a Fadresse suivante :

Secrstariat Techmque  Appu Dadhe a * Execution du Conlrat de Desendettement et Développement (STADE-C2D).

Sttue a NLONGKARK face GlIS a. Puz de Chaussée de immeuble QYILL B P 33232 Yaounde E-maif -

minfi_cth_stadec2dq yahioo com

Latangue de soumissicn est Anglais . i Francais RN
10 Les propositions doivent &tre scumses dars :a (ies) languers; suvante(s) Fran'gei_s_ ou Anglais ) — - ,f: T J\

DAC Audit Comptabile ot financier & BAGFI3 : g



(Référence Description de la disposition du Réglement Particulier
i11.1

Le soumissionnaire devra produire une offre regroupge en trois volumes et présentée con -
11.1-Enveloppe A-Volume I : Piéces administratives

» Pour les soumissionnaires nationaux. elles comprendront les pigces ci-apre-
RGAO notamment :

a. Ladeclaration d'intention de soumissionner timbree, datée et signeée du représentant leg:
désigné ;

by, "accord de groupement --——---—--———(preciser ia forme du groupement notarie ou so
de mandataire le cas échéant (en cas de groupements solidaires) :

A {e pouvoir du mandataire le cas échéant -

ld' Le pouvair de signature le cas échéant :

e. Une attestation de non-faillite établie par le Tribunal de Premiére Instance ou tout

linstitution compétente du pays de résidence du soumissionnaire élranger datant de moins

1a date de remise des offres :

1. Une attestation de domiciliation bancaire du soumissionnaire. délivrée par une banque =

Finances du Cameroun sauf dispasitions contraires prévues par [a convention de financeme

chaque membre du groupement devra fournir I'attestation de domiciliation bancaire affere: -
ont il est titulaire.)

fg. La quittance d'achat du dossier d'appel d'offres d'une sormme non remhboursable de 50 o1
(GFA payable au Trésor Public.

h. La caution de soumission acquittée & fa main. timbrée. (suivant modéle joint) d'un
miltion) Francs CFA et d'une durée de validité d'un mois au-dela de fa date fimite initiale .
|fou{e nouvelle date limite de validité demandée par le Maitre d Ouvrage ou fe Maitre d Ou
lun organisme ou une insfitution financiére agréée par le Ministre en charge des finance..

sl

~eks au point 11.a1 du

1. mandataire dument

<inyg nnvet et spécifiant

- 1xeument etabl par
- Zemors précedant

- oudl le Ministére des

=+ a3 Je co-trailance
= narche. abjet du lo

eante mille) Francs

sac 1000 000 qun
el des offres. ou de

W etlngtie élablie par

~sltre les cautions

dans le domaine des marchés publics et dont Ia liste figure dans Ia piéce 13 dy DAO coniormement 3 Ia Lettre-
'C:‘rcu!aire N°000019/LC/MINMAP du 05 juin 2024 relative aux modalités de constitutior des cansignations, de

lconservation, de restitution et de déconsignation des cautionnements sur les Marches
‘fo:me prévue parla réglementation en vigueur (Chéque certifié. cheque banque. hypothéqi:
conlraires prévues par la convention de financement ;

INB : Conformément & la Leltre-Circulaire N° 000018/LC/MINMAP du 05 juin 2024 les cau
cadre des marchés sont constitués & 100% el sont consignés en numéraire a ia CDEC.

INB: Les modalités de constilutions. de consignation. de conservation. de restititi.,
cautionnements dans le cadre des marchés publics doivent étre conforme aux dispositions

IODOO‘IQILC:'MINMAP du 05 juin 2024.

i. Une attestation de non exclusion des Marchés Publics délivrée par l'organisme chargé de
publics portant Ie numéro et I'objet de I'Appel o Offres

j Une attestalion délivrée par la Caisse Nationale de Prévoyance Sociale parlant mention .-
#‘Appel d'Offres et certifiant que le soumissionnaire a satisfait a ses ohligations sociales
ldalanl de moins de trois mois & compter de la date de signature de ladite attestation :

'k Une attestation de Conformité Fiscale timbrée délivrée par I'aulorité compétente de ['admi.

que le soumissionnaire a effectué les déclarations réglementaires en matiére dimpots «
atant de moins de trois mois.

1- Une Copie du registre de commerce certifiée par I'autorité compétente de I'administration

lm- un plan de localisation et Vattestation de localisation timbrée. datée et signée sur I'honvie.
ien cours de validité :

DAO Audit Comptable et financier du Q’ﬁg’aff 3

Fublics. ou fotite autre
e satif dispositions

~esert émis dans le

lesonsignation des
1. ettre-Circulaire I

+ Juidbon des marches

L et references de
+.15 de jadite caisse

ai.n fiscale certifiant
EYEIGICE N cours

boare

i = soumissionnare



ReferenceDe=cr;pt|on deia dlsposmon du Regle'rr-nl Parttcuher
n- une attestation d irmatriculation (M1 Lmiiee .
0- le récépisse de depol et de consignation de fa caution de sounnssion.

En cas (e groupement chague membre du groupement doit presenter un dossier administratif complet, les pieces a.

f. g. h etant uniguement presentées par le mandataire du groupsment
- Pour les soumissionnaires étrangers

Ils seront dispensés de la produchon des pieces auxquelles ils ne sont pas assuettis, ils devront produire
notamment les documents attesiant

quils ne sont pas en etat de liquidation judiciaire ou en faillite :

cuils re sont gas frappes de fune des interdictions ou d'échéances prévues par les lois et régle-
ments en vigugur auss: bien au plan national qu'intemational ; '

GU'iis ont souscnt s declarations prévues par les lois et reglements en vigueur.
en cas de production d un cautonnement de soumission emis par un etablissement financier étranger. ce

dernier est acceptabie sous reserve gue cet etablissement financier désigne un correspandant local habilité .

par le Ministre chargé des finances Gui se porle garant en cas d appel.
NB : Sous peine de rejet. les piéces du dossier administratif requises doivent étre produites en originaux ou
en copies certifiées conformes par le service émetteur ou I'autorité administrative compétente, conformément
aux dispositions du Reglement Particulier de I'Appel d'Offres. Elles doivent étre valides & la date limite
originelle de dépot des offres

11.2-Enveloppe B-Volume 2 Cfire technique

Le dossier lechnigue contiendra s pieces ci-apres visées au point 11-b du RGAQO:
1. Une letire de soumissicr de la Proposition technigue 1 Tableau 64 :

2 Une bréve description du Zandidat et un apercu de son expérience récente dans le cadre de missions |

similaires {Tableau 6B) Pour cracune d'entre elles. ce résumé doit notamment indiquer les caracténstiques
du personnel propose i duree de la mission. ie montant du contrat el la part prise par le Candidat :

3. Toutes obsersations cu suggestions éventuelles sur ies Termes de référence et les données. services et .

installations devant étre fournis par le Maitre d'Cuvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délegué (Tableau 6C)
£- Ur. descripiif de la methodoica'e &t du plan de travail proposés pour accomplir la mission (Tableau 6D) :

5-La composition de lequpe prososes par spacialite. ansi que les taches qui sont confiées & chacun de ses
membres et leur calendrier i Tableau 3. -

NB : Joindre, pour fe personnel proposé. une copie du dipldme et les justificatifs
de I'expérience, & savoir
v« cope certifiee conforme du dio ome datant te moins de trois (03} mois :

attestation de presentation de Yonginal du dipldme

atlestation d inscription aur ordres nationaux le cas echéant :
allestation de disponibiliié s gree et datee de l'expert .
Curriculum vitag sigre et datz de ! expert

atlestations ou centrats de travat de lexpen

NB : Toutes les pieces citées ci-dfessus devront éfre conformes, signées ef datées de moins de trois mois pour
comptler de la date limite originelie tde dépdt des offres.

e
= Eventuellement des currcula vi@ recemment signes par le personnel specialise propose et le représentant

du Candidat habilite a soumsitre 1a proposition (Tableau 5F). Parmi les informations clés doivent fi gijrer |

pour chacun. le nombre d arrees d'experience du Candidat et I'elendue des responsabilités. exercees dans '

le cadre de diverses missiors au cours des [a préciser] demiéres années . S

- V

b -
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RéférenceDescription de Ia disposiion do Reglement Pariculisr ~

6- Les estimations des apports de personnel{

,  de la mission) justifices par des diagrammes a barres indiquant le temps de travail -
I'equipe (Tableaux 6E et 6G) :

7- Une description détaillée de la méthode, de la dolation en personnel et du suiv:
si le RPAO spécifie que celle-ci constitue un elément majeur de ia mission

; Attestation de non abandon de prestations au cours des trois dernigres années

T La Charte d'intégrite ;

10- la déclaration d'engagement au respect des clauses sociales et environnementa's

12- Le soumissionnaire remettra les copies ditment paraphées et signées avec la me:
documents & caractéres administratif et technique régissant le marché, ci-aprés :

. Le Cahier des Clauses Administralives Parliculiéres {CCAP)
*  Les Termes de Référence
13- Toute autre information demandée dans le RPAQ.
La Proposition technique ne doit comporter aucune information financiére.
Toute offre non conforme aux prescriptions du DAO sera rejetée

13. Enveloppe C Volume 3 - offre financiére
La proposition financiére contiendra deux enveloppes placées dans un ;
mention « OFFRE FINANCIERE »

»  Une premiére enveloppe portant la mention “OFFRE FINANCIERE " et comprenan’

' ci-aprés :

l 1. Lasoumission proprement dite, en onginal rédigée selon le modéle ou le formulair-
' en vigueur, signée et datée :

Les lableaux des coilts unitaires du personnel. des frais remboursables et des fra
Le bordereau des prix unitaires signé et daté -

Le détail estimatif diment rempli. signé et datg -

Les ventilations des cofils et des rémunérations par acfivité. signées et datées -
Le sous detail des prix signées et datées :

L'échéancier prévisionnel de paiements. le cas échéant.

Les soumissionnaires ufiliseront & cet effat les piéces et modéles ou formulaires ty;-
d'Appet d'Offres.

i~ Une deuxiéme enveloppe portant la mention * OFFRE FINANCIERE TEMOIN -
[ témoin de {'ofire financiére marquée comme telle.

N oo s

Le soumissionnaire doit joindre la version numérique de I'offre

En cas de divergence entre les informations de l'offre physique et de l'offre numérique
| fontfoi.
| N.B : Les différentes parties d'un méme dossier doivent obligatoirement étre separe.
| Couleur aussi bien dans I'oniginal que dans les copies. de maniére a faciliter son exanto:

i. Deux consultants figurant sur 1a lisle restreinte peuvent s associer - Non

e . e — e o e e o e e

chacune dles exercices suivanis  auditer. Ce délai inclut le temps de réaction des parties

I

DAO Audit Comptable et financier dt AGFI 3

11- la déclaration d'intégrite, d'éligibilité et de responsahilité environnementale et soc. . -

(cadres el personnel d'appui, temps nec. . - 3 Faccomplissement”

-7ur chaque cadre de

+ a9€s pour la formation.

© e et approuvee, des

«ile portant .a

+&.e5 ci-apres visées

e il trmbrée au tarif

et s1gnee et datée

J = dans le Dossier

TILIENENT UNg Copie

- =t de l'offre physique

.= mtercdlaires e

- s astime & six mors ef
«irs calendaes pour
i e Vaudit



Reférence Description de 1a disposition du Regiement Particulier ]
146 v.Le personne; clé doit possader au rinimum (experience suvanie |
- Un (011 auditeur senjor. Expert-comptabie. chef de missian. Expert n*1) Chef de mission justifiant dune
formation universilaire en gesiv . financiere et complable (niveau bac+5). et disposant d'au moins dix (10}
anmees dexperience. dans la conduite de travaux daudit comptable el financier dans les pays en
développement :

{
- Un(01; autre auditeur de nveau BAC+5 ou phus {Expert n "2}, justifiant o au moins cing (5) années d'experience

en matiere d audit dont tris 107+ Jans le domaine des projets financés par des partenaires au développement.
i

N B - Le Chef de mission davra stre prasent au Cameroun pendant toute la durée de la prestation d audit.
En appui au persornel clé le consuliant devra élre en mesure de meltre & disposition des auditeurs ou

évaluateurs confirmes en tant que ds besoin qu il jugera indispensables pour sa mission. t
S - . - - T e e — — 4
vi La formation constitue un element majeur de cette mission - Non i
vin Autres renseignements a fournir dans Ia oropositon technique - NA - T

11107 “impots La Proposition financiere <o presenter separement les impots. droils {y compris cotisations de sécurité
sociale!. taxes e! autres charges fiscales applicables en vertu de fa fégistation en vigueur sur fes candidals. les sous-
tratants ef leur parsonne! rautre que fes ressortissants ou résidents permanents du Cameroun). Les prix proposés
daivent elie tibelles Toules faxes comprises tout en indiquant fzs montants hors taxes. les montants de fa TVA et les
montants net @ mandater. Les soumsssionnarres indiqueront ies rabais consentis dans leurs offres. En cas d'exc!usionl
spécifique des faxes mpots ou drott~ in soumisstonnaires dowent apporter fes piéces justificatives. ‘

1111 165 propositions dovent demeurer saliies pour quatie-vingt-dix (90) jours aprés la date de soumission. soi jusquau ?

18.2 Les consultants do'vent saumettre ur o~ Jinai et £ix (06) copies de chaque proposition : !
[Tenir comple de Fexemplare a iransmelire Seaice lenante apres rouveriure des offres au point focal designé par
forganisme charge de (a reguiation des marches publics
[Pour fe cas do I'Appel d Offres Restrem: owverture en 02 femps) le soumissionnaire foumira un septieme exemplaire
de la copie de I'offre financigre. dans .ne enveloppe scellee et marquee « offre témoin » pour servir d'offre temoiri
destme a l'organisme charge de fa regidation des Marches Putlics pour conservalion.] '

Y83 "« Lo Montan! du cauionnement de soumssion s efeve a Francs CFA un milion {1 000 000) {dument justifié par
le recepisse dg consignation: Ju 160G de ladite caution en numéraire aupres de la CEDEC. |

. S —— —_——— - — —— s . — - e ——

1% Soumission en ligne et hors ligne

Soumission en ligne

Pour la soumission &n ugne les talies ~aximales des documents qui vont transiter sur la plateforme et constituant :
I'offre du soumissionnaire sont les suivantes |

o 5 MQ pour 'Dffre Admirustrative
e 15 MO pour | Offre Techrique N

« 540 pour *Offre Financiere A

DAO Audit Comptabil et financier it PAGFL3 N T




F!-éférenceDescripﬂon de la disposition du Réglement Particulier

Les formats acceptés sont les suivants =
o Format PDF pour les documents textuels -
o JPEG pour les images.

Le candidat veillera & utiliser des logiciels de compression afin de réduire éventusllement i
transmettre.)

Aux fins de !a remise des offres. 'adresse du Maitre d Quvrage ou du Mailre d'Quvrage De -

des offres est la suivante -
Service du Maitre d'ouvrage ou du Maitre d'ouvrage Délégué : Ministére des Finances
Adresse : Batiment A du MINFI

iCode postal : finsérer le numero du code postal}

IEtage/Numéro de bureau : [Direction des Ressources Financiéres. Sous-Direction du Bud. -

ldes Marchés, Porte 335)
I

Pour [a soumission en ligne. I'offre devra étre transmise par le soumissionnaire sur la plater.
de sauvegarde de l'offre enregistrée sur ¢ié USB ou CD/DVD devra étre déposée dans le:

IAC concemé sous pli scellé avec [a mention claire et isible « copie de sauvegarde . ©t -

id'offres dans les délais impartis )

fpour la soumission en ligne. elles seront kransmises par voie glectronique via la platefor:
('adresse hito./Awww.marchespublics.cm ou hitp:www.publiccontracts.cm]
{Soumissian hors ligne

Les trois enveloppes seront placées dans un pli scellé et cachete. portant le Numéro -
{concemé. et ne portant aucune mention du nom du soumissionnaire.

Chaque offre rédigée en frangais ou en anglais en sept (07) exemplaires dont un Origiticti

compte de I'exemplaire de I'offre financiére témoin & transmetire séance tenante aprés I'ou -

focal désigné par I'organisme chargé de la régulation des marchés publics] de chaque pry-

tels ainsi quune copie élecironique sous cle USB pour chacune des enveloppes . devra ga .-

!d'Ouvrage. Batiment A du MINF!. Direction dles Ressources Financiores. Sous-Directior:
Service des Marchés. Porte 335, au plus tard Ie—"qﬁ—@-i—%: a13 heures et devra ;
'sur les enveloppes fermées :

APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°-L- L8 $. 3 aonmmerciom 2.
| No00013/AAMUMINEICTB-C2D/STADE-C2D/2024 DU 26 AVRIL 2024 POUR LA SEL
- CHARGE DE REALISER LAUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DE LA TROISIEME PH:

A LA GOUVERNANCE FINANCIERE (PAGF! 3)

lAux fins de la remise des offres. I'adresse du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre o Ouvrage L -

des offres est la suivante :

LService du Mailre d'ouvrage : Batiment A du MINFI. Direction des Ressources Financiére:
t du Malériel. Service des Marchés. Porte 335.

Jf'es date et heure limites de remise des offres sont les suivantes :

DAOC Audit Comptable et financier du PAGFT 3

- des fichiers g

. & 2 uliliser pour l'envoi

+ Ju Matérigt. Service

ILEPS. Une copie
- w85 du MO/MOD ou

~ferences de l'appel

LEPS disponitie a

w e T'Appel d Offres

- whl copies et fenu
e offres au point
i LAFQUeEs comme
au service du Maitre

-+ faet et du Maténel

© 1 a menfion suivante
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. NUN CABINET
- SROJET D APPUI

.+ i ofiser pour f'envoi

-+ -Dwection du Budget

-
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ReferenceDescnptron de la dtsposmon du Rec.emem Pamcuher

221

" Date” B
Heure - {13 heures|
Le fuseau horaire de reference est Fheure locale (GMT UTG + 1) visible sur la page de soumission.

Renseignements a ajonter sur i envelopne axlereurs

Le Dossier Admiisralf af s prodosiions techniques et financiéres doivent &lre soumises au plus tard

le & 14 hewros. hewre iooale dans la salle de reunion de la Commission Infeme de Passation des
Marches aupres du MINFI. sise & 1NWDG-ADA Immeuble face Collége MONTESQUIEU. en présence des
soumissionnaires ou de leurs représentanic dument mandates

-L ouverture des dossiers admimistranfe ot des offres lechmgues awra lisu fe a 14 heures. heure

tocale parfa Commission de Passation Jes Llarches aupres du MINFI. sise & MVOG ADA. immeubls face Collége

MONTESQUIEU en preserice des soutmssionnaires ou de leur représentant diment mandates
-L ouverture des offres financigres des ~anddials ayant ahternus la note technigue minimale de 80/100 aura fieu au terme de

I'analyse technique ot apres Avis de r.on Ohjection de TAFD. sur convocation du Président de la Commission infeme de E

Passation des IMarches et en présence soumissiannaires ou de leur reprosentant dument mandatés.

Sous peine de rejet, les piéces du dossier administratif requises doivent étre produites en originaux ou en
copies certifidées conformes par le service émetteur ou autorité administrative compétente; conformément aux
stipulations du Réglement Particulier de I'Appel d'Offres. Elles doivent étre valide au moment du dépdt de
I'Offre dater de moins de trois (03) mois a compter de la date limite originelle d'ouverture des offres ou avoir
été etablies postérieurement a 1a date de signature de i'avis d'appel d’offres.

En cas d'absence ou de "on-conform te & une piece du dossier administratif lors de Fouverture des plis. un
déla: de quarante-huit 148; heures est accorde aux sounissionnaires concemes pour produire ou remplacerla
plece enguestion

Est déclarée irecevabie et rejatee pa- la Zomnussion de Passation des Marchés .

+ les plis sans mdication de  dent e de {'anpel d Cires -

= les olis non-corformes au mzde de scumission

+ Toute offre non conforme aux prescriptions du DAO :

» L'absence de la caution de soumission délivrée par un organisme ou une institution financiére agréée
par le Ministre en charge des finances pour émettre les cautions dans le domaine des marchés publics
ou le non-respect des modéles des pieces du Dossier d'Appel d'Cffres, ainsi que |'absence du récépisse

de consignation du 10C°: de ladite caution en numeraire auprés de la CDEC. entrainera le rejet pur et simple -

de l'offre sans aucun recours. Une caution de soumission produite mais n'ayant aucun rapport avec la
consullation concernée st conside-ée comme absente. La caution de soumission presentée par un soumis-
sionnaire au cours de Ia seance d ouverture das plis est irrecevable, .

NB : Conformement a 1a Lettre-Circulaire N® 006019 LC MINIMAP du 05 juin 2024, les cautionnement émis
dans le cadre des marches sort conshitues a 100°: et sont consignes en numeraire a la CDEC.

NB . Les modalites de constutions de consignation. de conservation, de restitution et déconsignation des |

cauttonnements dans le cadre des maches publics doivent tre conforme aux dispositions de la Lettre-
Circulaire N° 000019 LT LENIIL2 du 05 juin 2024

» Encas d’'appel d'offres restreint. le défaut de présentation du septiéme exemplaire de 'offre financieére, :
dans une enveloppe scellée et marquée « offre témoin » pour servir d'offre témoin desting a .

I'organisme chargé de la requlation des Marchés Publics. entraine Pirrecevabilité de I'offre du candidat
concerneé. dés ['ouverture des plis par la Commission de Passation des Marchés

L'ouverture de Ia seance de dnpomnan sent doit se fatre au plus tard une heure aprés celle limite de récepnon dos offres
fixee dans le Doss:er !A,npe! d ~"'H 3 g

R, ) t

H (
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! -1-Critéres éliminatoires

:Les critéres éliminatoires fixent les conditions minimales & remplir pour éire admis & i+
iessentiels. s ne doivent pas faire f'objet de notation, Le non-respect de ces criteres .
[Soumissionnaire.

il s'agit notamment de :
: = L'absence de ['offre financiére témoin -

# L'absence et’ou non-conformité du cautionnement de soumission conformems
Fouverture des plis :

= L'absence du récépisse de consignation du 100% de Ia caution de SOUMISSi: -
CEDEC ;

#  La non-production au-deli de 48h apres l'ouverture des plis. d'une pigce du dos -
conforme ou absente (excepté le cautionnement de soumission} ;

= Des fausses déclaralions, manceuvres frauduleuses ou des pigces falsifices -

= Note technigue< 80 paints /400 -
* L'absence de la déclaration sur Fhonneur de non abandon des marchés au cours . .~

[

f = Du non-respect du format de fichier des offres pour les soumissions en lignes

- L'absence d'un prix unitaire quantifié dans r'ofire financigre :

"« L'absence d'un élement de l'ofire financiére (la soumission, les BPU, le DQE)

* Labsence de la charle d'intégrité ;

= L'absence de la déclaration d'engagement au respect des clauses environnerms=
signée ;

= L'absence de la déclaration dintegrité, d'éligibilité et de responsabilité environnen

= L'absence des CCAP et TDR paraphés sur chaque page et signés & la demiére p-
approuvé » ;

= La présence d'une information financiere dans le dossier administratif ou dans roft:. -

2-Critéres essentiels!
I!Les critéres dils essentiels sont ceux primordiaux ou clés pour juger de la capat::l'fé techm.
a exéeuter les prestations. objef de l'appef d'offres. Ceux-ci doivent élre déterminés en fo:
;consisrance des prestations a réaliser.
Wl convient de préciser formellement les modalités de validation d'un critére & partir ch: +.
respecter.
:Les offres techniques seront évaluées sur cent (100 points selon les critéres essentiels «
sur
: = la présentalion générale de l'offre : 5 points :
i ® Laméthodologie proposée en adequation avec les TDR : 40 poinls :
b= Qualification et compétence des experts : 50 points
I« Solvabiltg et capacites financiéres : 5 points ;

fCritéres et Sous critéres de I'évaluation détaillée
»  Critéres éliminatoires

f Les critéres éliminatoires seront a titre indicatifs évalués en fonction des sous critéres ci-aprés.; .

1 P
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ReferenceDescnpuon dela dlsposmon du Reglemen' Sameulier
) [a préciser formellement pour chagque critere, les modalités de validation 1 d'un critére a partrr du nombre de
sous-critéres respectés] :

[A litre indicatif il s agit de ]

N° Rubnque " OuifNon

- = = |

l- Cnteres ellmmatoures relatifs au doss1er administratif '

1 Absence et ou ron- _onformite de la cautior, de soumission & louver-
ture des plis délivree par un organisme fi nancier de premiére catégorie *
autorisé par Ie hinistére charge des Finances a emettre des cautions
dars le cadre des marches publics \
NB * Une cauticn de sounission produrte mais nayant aucun rapport f

_ L L QOui/Non
avec la consuitation concamee ou non imbrée est considérée comme .
absente. La caulion de Soumission presentée par un soumissionnaire !
au cours de ia seance d ouverture des phs est irrecevable. .
. absence du recezisse de consignation du 100% de la caution de .
_soumission en numeraire aupres de fa CEDEC
97" "Non-prod.ction a.-deta du detai de 48h d une pueceﬁiﬁogler—aar_m-—* T
stratif jugee non conforme ou absente lors de louverture des plis. ' QuifNon '
texcepte & cauticnnement de soumission) »
- Critéres ehmmatonres relatifs a loffre techmqﬁ oo
"¢ Absercede'a sharts 4, ntegnie . T T T T T OuiNon
=357 Absence de ia ceclaration d angagemert au respect des clauses en- OuiiNon
vironnzmertaies
= 7 Absence de la deciararon dntegnte. d efigibiité ef de responsabiite  OuiNon
L enwronnemenlaie et sociale datee et signee ______ L
il Critéres ehmmatmres “relatifs & 'offre fl nanclere
10 Absenge d'un prix unitaire quamlﬁe dans | offre f nanmere - T T aﬁf_ﬁm_ ’
11 absence d un element de loffre financiere (la soumission. les BPU le ~ OuifNon
o DQE:
12 Absence de loffre rancere emoin 1 OuiNen
_Iy: Crlteres eliminatoires d'ordre general _____________
13 CCAP ot TDR parache sur chague page et signé assorti de lamention , Gu;;on_ - |
B _ et approu»le :
14 Zausses desiaraicns manceuvies frauduleuses ou falsifcation des . ) :
pieces. QuifNon : !
T35 7 “Nor-respect d'as -mains 80 S0 des crteres de qualification de loffre —
tecnnigue OuifNon
= " pbsence dune declaration sur Fhonreur de ravoir pas abandonnede l
chantier durant ‘2s r0is demicres anngss "~ QuifNon
18 Dus non-respec: tu format de fichier des ofires pourEs soumis- %
si0nS et fignes i _OuiNon
e e —— - ot s et e e ——
19 Le non- respect du ‘ormat du fuchler pour s | soumissions en ligne’ * QuiNon -
\
e Critéres essentiels i ' ,:
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IRéférencelDescription de la disposition du Réglement Pariculier ~ =~ ~ ' T
lLes offres techniques seront evaluées sur cent (100) points selon les criléres essentiets 1 teront a titre indicatif

I sur
! !t ‘évaluation des critéres essentiels ou relatifs a fa qualification des Soumissionnaires poi: .« utie indicatif sur -
; : Psints
L. présentation générale de I'offre " 3nts]
! | ¢ Reliure
' ¢ Agencement
o Lisibilité

iil. Plan de travail et méthadologie proposés en rapport avec les Termes de référence (40 points)

«  Conception technique et méthodologie. Dans ce chapitre, il vous est suggére - naguer la maniére dont
vous envisagez les objectifs de la mission. la conception des prestations, fa métr ~raicgie pour exécuter les
aclivites et obtenir les résultals attendus et le détail de ceux-ci. Vous deviez melv . r ralief les problemes a

| résoudre et leur importance et expliquer la conception technique que vous ad. : ez pour ce farre. Yous

| devrez en outre expliquer la méthodologie que vous avez lintention d'adopler = -« -ompatibilite avec Ia
|

|

conception proposée. [20 points]

o b Plan de travail. Dans ce chapitre. vous proposerez les principales activite . -« “zmprend la missior
' feur nature et durée, échelonnement et interrelations, les jalons (y compris les + . sbations intermeédiares
de l'aulorité contractante} et les dates de présentation des rapports. Le plan < - - 2,41 oropose doit étre

! compatible avec la conception technique et Ia méthadologie. montrer que les - « e reférence ont éte
compris et peuvent élre traduits en un plan de travail pratique. Une liste des docu ~ t “naux y compns ies
rapports, croquis et tableaux qui constituent e produit final doivent &tre inclus da: - “napire. Le calendner

du personne! (4G) doit &tre compatible avec le programme de Travail (4H) [10 points’

s ) Organisation et personnel. Dans ce chapitre, vous proposerez la structu- .« wumposition de votre
équipe. Vous donnerez la liste des principales disciplines représentées, le noim + «rpert rasponsable et
une liste du persennel clé et d'appui proposé. [10 points]

iv. Qualifications et compétence du personnel clé pour fa mission £ gl
1 1. Chef de mission [30 points]
| o Qualification minimale : Dipldme d'Expertise comptable I
; o Expérience [10 ans d'expérience] I g
| - 10 ans d'expérience générale. avoir participé & au moins cing (05) Prop=i o oiares au cows des a
| cing (05) demigres années qui précédent fa date limite de depot des sv.. . 110 points]
i | - 05 ans d'expérience spécifique. avoir participé 3 au moins cing (05) proy  marres en qualité de

Chef de mission au cours des cing (05} demiéres années [15 points}

2. Auditeur senior confirmé. Expert finance publiques. aur. = .- .20 ooints]
! | o Qualification minimale : Diplome [BACC +5] T
| . Expérience (8 ans d'expériance] [ s
~ 08 ans dexpérience générale. avoir participé & au moins cing (05) projui + wanes au cours des a

cing (05) deriéres années qui précédent la date fimite de dépét des sou . s [5 points]

| - 03 ans dexpérience spécifique. avoir participé & au moins cing (05) v - similaires en qualite
dautiteur au cowrs des cing (05) derniéres années {10 poinis]

L i L
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ReferenceDescnptlon dela d:spos;!mn du Reglemcm f-‘amuuher L
v. Solvabilité et capaclte financiére [5 points]

- les &tats financiers certifies ou autres elats financiers acceplables par le Maitre d'Ouvrage ou Maitre
d'Ouvrage Delégué ou Mailre ¢ Duvrage Délegué pour les trois (03) dernigres années démontrant la solidité
actuelle de Ia position financ ere du candidat. {2 points] ;

- Lattestatior de capacité financiere 4'un montant de 17 000 000 francs CFA délivrée par une banque agréee
{2 points] :

- les chifires d affares anndeis. selon le bilan ou la déclaration statistique et fiscale. {1 point]

Total : 100

Le score technique minimun: requise est de 3¢ ponts 100

Les Offres financiéres des seuls soumissionnaires dont ['offre technique aura été déclarée recevable a lissue
de F'examen de 1a conformite des preces sdministratives et de I'évaluation technique seront évaluées et notees:
en fonction des critéres ci-apres

L offre compléte. conforme et - mcirs-disante - (aprés rectification éventuelle du montant) recevra |a totalite
des points (100} les autres Offres serant notées sur 100 points suivant la formule ci-apres : ‘

\
ap < MM xtow
MS

NM = Note relative au montan: de cre financiere du scumissionnaire ; [
MMd = Montant eévaué du moirs-disant.
MS = iMontant evalué du soumissicnnaire

Une pondération sera fate entre 1a note technicue et la note financiere pour obtenir [a note finale N (nole
technico-financiere: suivart [a formu'e ci-apres .

(ROANole Fechnigue b =1 208N ote I inancicre )

N o= —

Une grille d evaluation: detailiée cohérente avec les exigences du Reglement Particulier de F'Appel d'Offres pourra étre
jointe en annexe a ¢z Feglement Parmcler de [ Appet d Offres. Ladite gnife et les criteres detailies ci-dessous doivent
preciser formeflement les mogalites de vaiidation Jun crlere a partir du nombre de sous-cniteres respectes.
N.B
- Encas de pre qualificauon des antreprises natonales par i2 voie de la catégorisation, elles sont dispensees
de la production dans teu- dossie” technigue des pieces listées a l'article 13.1.b1 de 'enveloppe technique |
du RPAD. ‘
- Tout agent pubuic iste parmy e d2rsonnel d un sounussionnaire et qui n'a pas présenté tous les documents
susceptibles de justifier sa iberation de 'Administration. sera considéré comme non valable, La présence du |
dossier d'un méme expert dans deux offres distinctes doit donner lisu & une demande d'&claircissemsnts en !
yue detablir Foffra du soum ssionnaire a considerer. Dans ce cas l'expert en question ne sera pas evalue
dans 'Offre concurrenle ou o se 2n compte dans l'ofire non validée par l'expert.
La formule utlisée pour etabh kes scores financiers est la suvante
[soit Sf = 100 x Fni F Sfetan! ie score fmancier. Fm g proposition fa moins-disante et F le montant de fa propositiont
considérée. ou toute attre formule linsara} !

NB:
En cas de conflit entre les contenus des piéces du DAO, I'élimination d'une offre pour non-conformité é'wé

prescriptions du DAQ ne doit s'appuyer que sur des critéres contenus dans fe RAPO dont les disposmon§
pnment sur ceHe des autres piéces -
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@?@r&ce@escripﬁon de la disposition du Réglement Particulier —

526.2 TiLa monnae retenue pour la conversion en une seule monnaie estle rans CFA. la sourc-
| IBanque des Etals de 'Afrique Centrale (BEAC).

; L.a date du faux de change est : [Retenir une date qui ne sera pas antérieure de plus de: .
| fimite de dépot des offres. ni postérieure a la date initiale d'expiration du délai de valigits . -
| | le taux de change pour convertir I'offre dy soumissionnaire en monnaie locale ains ..
’ décomptes en monnaie elrangére. sera celui [3 préciser : exemple celui de la BEAC tron

, limite de dépat des offres]

263 Les poids respectifs attribués aux propositions techniqus el financiére sont : ~

! T=08et

_I F=02

L ———— . _ — - - - - ..

?2?. Les négociations ont lieu & I'adresse suivante -

128 MODE DE SOUMISSION — Tt T T o

Le mode de soumission retenu pour cette consultation est en figne et Hors ligne.
B9 ATTRIBUTION S )

combinaison des critéres technigues financiers en considérant fe cas échéant les rabais p:

|30 Le taux du cautionnement déiinitif est de 2% du moniant Toutes Taxes Comprises du mar. -
| |Dans un delai de vingt (20) jours & compter de la date de notification du marche 1.
‘ cocontractant fournira un cautionnement définitif suivant le modéle joint au Dossier d'appe:
: udit cautionnement dans les délais et conditions de I'article 28 du CCAP expose le sow.
l iprévues par l'article 36 dudit CCAP.
|
I-4‘0_' ‘Principes éthiaﬁe? T S T T~

Les Présidents et Membres de commission. les Soumissionnaires el les autres intervena;
observer en tout temps. les régles d'ethique professionnelle les plus strictes. s doivent -
porruption ou toute autre forme de manceuvres frauduleuses. En veriu de ce principe. les -
]déﬁnies de la fagon suivante :

i(i; est coupable de “corruption™ quiconque offre. donne. sollicite ou acceple direcly

Imarché ou d'une lettre commande :
(i) est coupable de “corruplion” quiconque fournit, sollicite ou accepte plusieurs cffr.

I lsoumissionnaire sous des noms des sociétés différentes et'ou sur des numéros d'entegist--
se livie a des “manceuvres frauduleuses” quiconque déforme ou dénature -.-
I attribution ou 'exécution d'un marché ou d'une lettre commande de maniére préjudiciable .-
IMatre d'Ouvrage Délégué. Les “Manceuvres frauduleuses” comprennent notamment 1w -

'(lii)

gollusoire des soumissionnaires {avant ou aprés la remise de l'offre) visant @ maintenir «

—_— s —_ — e = -

—— ——————
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{Le Maitre d'Ouvrage atiribuera le marché au soumissionnaire présentant loffre eva. -
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PIECE 4: CAHIER DES CLAUSES
ADMINISTRATIVES  PARTICULIERES
(CCAP)

DAOC Audit Comptable et financier du CAGFI 3 a6



TABLE DES MATIERES

CHAPITRE 1.Généralités
Article 1 : Objet du marché
Arlicle 2 : Procédure de passation du marché
Article 3 : Définitions et altributions
Article 4 : Langue, lois et reglements applicables
Article 5 : Piéces constilutives du marché
Atticle 6 : Textes généraux applicables .
Article 7 : Communication
Article 8 : Ordres de service
Article € : Marchés pluriannuels ou a Exercices

Atticle 19 : Intéréts moraloires ...
Article 20 : Pénalités.............oooooovvvevoooo
Article 22 : Décompte général et définitif............ ..
Article 23 : Régime fiscal et douanier................

.......................................

..................

.........................................

........................................................

.......................................................

...........................................................

..........................................................

.........................................................

...........................................................

...........................................................

Atticte 24 : Timbres et enregistrement des marchés ...

Article 34 : Cas de force majeure..........co..oooovevrooo.....

Article 35 : Résiliation dumarche ...

DAC Audit Comptable et financier & CAGET 3

.........................................................

............................................................

............................................................

............................................................

............................................................



CHAPITRE L

GENERALITES

Article 1 ; Objet du marché

Le présent marche a pour objet I'Audit comptable ot financier de la troisieme phase du Projel d'Appui & la Gouvernance
Financiere (PAGF! 3} pour les exercices 2024. 2005 7026 2027 el cloture

Article 2 : Procédure de passation du marche

Le present marche es: passé apres [Appe: d Ofres wationa! Restreint N «ee-—memm-veme e AONR/MINFI/CIPIMI2025 dut -

—--pour la sélection d un cabine: cnarge de realiser “audit comptable et financier de !a troisiéme phase du Projet

d Appui a la Gouvernance Financiere (PAGF: 2]

Article 3 : Définitions et attributions

Pour | application des dispositions du nrésent marche i est precise Gue -
3.1. Attributions (Cf. code des marchés publics)

Le Maitre d’Quvrage tle FLiinstre e Financest

il signe ‘e marche. ordonne le paiement des prestatians. velle ala conservation des originaux des documents
y relatifs et procéde a la transmiss.on des copies a lAutorite chargee des marches publics et & 'organisme
charge de fa requiatior

Le Chef de service du marche est ..a Coordonnatrice du STADE-C2D} .

| s'assure de I3 bonne execution des abhgations contractuelles. il veille au respect des clauses administratives.
techiques et financiéres et des dsiais contractuets 1l est responsable de fa direction générale de I'execution
des prestations. i aréte toutes les dispos.tions technico-financiéres et represente le Maitre d'Quvrage ou le
iaitre d'Ouvrage Delegue aupres des wnstances compétentes d'arbitrage des litiges. Il apporte au Mailre
d Quvrage. Maitre d'Ouvrage Delegue une assistance generale a caraciere administratif. financier et
technigue aux stades de ta défriton de 1 éiabaraton. de Fexecution et de la réception des prestations objet
du marche

L'ingénieur du marché est e Rasponsable des Marches du STADE-C2D).

1} gst accredite par le Maitre d Ouyrage ou le Maitre d'Ouvrage Dlégué. pour le suivi et le contrdle technique
et financier de T'execulion du mrarche sous la supervision du Chaf de Service du marché a qui il rend comple.
It apprécie. décide el donna toutes 'es nstructions n'entrainant aucune incidence financiere.

La Maitnise d'(Euvre du présent marche est assuree par la Commission de suivi et de recetle technique lelle
que définie & l'article 151 aknéa ~ du Code des marches Publics,

A ce litre. efle est chargee de garantr les interéts du maitre d'ouvrage ou du maitre d'ouvrage délégue au
stade de fa direction de | execution =t e |2 receplion des prestations.

L'organisme chargé du contrdle externe des marchés publics est ie Ministere des Marchés Publics. Le
Ministere des Marches Pubiics ou sor demembrament deconcentré compétent assure le contrile de

conformite de l'execution du marche delivre les visas prealabtes requis et vise le décompte final (la derniére
‘acture;.

Le cocontractant de I'Administration ou le titulaire du marché est [A préciser] il est chargé de l'exécution
des prestalions prévuss dans le marthe .

3.2. Nantissement

{.e nantissement est soumis aux regles applicables en ‘a maliére. notamment larticle 150 du décret n°2018/366-du 20 juin
2018 poran® Code des Marches Publics et ses tevtes 1appication .

En vue de l'apolication du regime de nartissemet e~ iguedr sont defiris comme

Autorite chargee de | ordonnancement le Finistre des Finances .
Autorité chargee de ia tiquidation des dzpenses * ia Coordonnatrice du STADE-C2D
Comptabte chargé des paiements ‘e Dorscteur General de la CAA \(
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Responsable compétent pour foumir les renseignements énumérés a laricle 150 -
Coordonnatrice du STADE-C2D :

Article 4 : Langue, lois et réglements applicables

4.1. Lalangue utilisée est le {Francais et/ou I'Anglais.}

4.2. Le cocontractant s'engage a observer les lois et réglements en vigueur en République du Came:
dans sa propre organisation que dans la réalisation du marche.

Si ces fraités. lois et réglements en vigueur a la date de signature du présent marché venaient & e - nodifies aprés la

signature du marche, les colts éventuels qui en découleraient directement seraient pris en compte s&

chaque partie.

Article 5 : Pigces constitutives du marche

Les piéces contractuelles constitutives du présent marche sont par ordre de priorité : {A adapter sefor; -

1,
2.

10.

1.
12.

La tettre de soumission ou I'acte d'engagement ;

L'ofire du cocontractant dument signée par le prestataire el ses annexes dans toutes les sy -
au Cahier des Clauses Administratives particuliéres (CCAP). aux Termes de Reéference
techniques des prestations, le cas echéant ;

Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP) :
Les termes de références (TDR) ou les clauses techniques ;

£t SuUsvisé - [a

1 elue aussi bien

wal' ni pene pour

ik non contraires

ko aux clauses

Les éléments propres  la détermination du montant du marchg, tels que, par ordre de priorite : le détail ou
le devis estimatif ; les bordereaux des prix unitaires ; I'état des prix forfaitaires ; la décompusition des prix

forfaitaires etfou le sous-détail des prix unitaires ;

Le Cahier des Clauses Administratives Générales {CCAG) applicables aux marchés puibi:.
prestations intellectuelles mis en vigueur par arrété [...a renseigner...] :

Le ou les Cahiers des Clauses Techniques Générales (CCTG) applicables aux prestations fais::
finsérer et indiquer. le cas échéant. les noms e références] :

Le projet/pragramme d'exécution ou plan d'action. etc. {nserer et indiguer. le cas échéant. ie:
Tout autre document utile : les Procés-Verbaux (PV) de négociation. les Plans. les Stratégies -+

mise en ceuvre Environnemental Social, Hygiéne et Sécurité (ESHS). le Code de Conduite 7+ -

valeur du projet le cas échéant, etc.

La charte d'intégrité ;

L'engagement au respect des clauses sociales et environnementales :

La déclaration d'intégrité. d'éligibilité et de responsabilité environnementale et sociale.

Article 6 : Textes généraux applicables

Le présenl marché est soumis aux textes généraux ci-aprés :

»

”~

”~

Le 3¢ Contrat de Désendettement et de Développement

La Convention du Pilotage du C2D ;

La convention d’affectation du concours 1809 01 S et ses avenants

La l0i n®92/007 du 14 aolt 1992 portant Code de travail ;

La loi n°096/12 du 05 aodt 1996 portant loi-cadre relative 4 la gestion de I'environnement
La loi N° 98/013 du 14 juil. 1998 relative & la concurrence

La loi n°2016/17 du 14 décembre 2016 portant Code minier. le cas échéant ;

La loi N° 2018/011 du 11 juillet 2018. portant Code de Transparence et de Bonne Gouverti-

des Finances Publique au Cameroun :
La loi N® 2018/012 dut 11 juillet 2018. portant régime financier de | Etat et des autres entit-

DAO Audit Comptable et financier du BAGFI 3

- saervices et de
“t-et du marche.
+ ot references) :

Catian et Plans de
analyse de la

- Jans ia Gestion

.n,nr;uis;:/-

. _) "
M



I d

~

La Loi N° 2024 013 du 22 decembre 2624 portant loi de Finances de g République du Cameroun pour fexercice
2025 ¢

Le décrel r°2001 048 du 22 fevner 2007 portant organisatior: et fonct onnement de 'Agence de Régulation des
Marches Publics et ses textes modificatifs subsequents

Le Decret n® 2011 408 du 09 decembre 2011 portant organisation du Gouvernement. modifié et complété par
le decret n® 2018.190 du 02 mars 2018 -

Le décret n°® 2012 075 du 08 mars 20" 2 portant organisation du Ministére des Marchés Publics dans ses
disposttions non contraires au cote des marches publics -

Le Decret n® 2013 017 du 29 32 203 “xani les modalites de réalisation des études d'impact environnemental
et social .

Le Decret n°2018 355 du 2C juin 2013 jor:ant Code des Marches Publics et ses textes d'application

Le Cahier des Clauses Administrasives Genéraies (CCAG) applicablas aux Marchés Publics de services et de
prestations intellectuetles mis er vigueu” dar arréte [ .a renseigner.. ]

Le Décret n°20%4 §51° PiA du 24 mars 2014 fixant les conditions de recours et d'application de I'approche
HIMO '

La Circulaire n° 00013985 C LUNFI du 31 decembre 2024 portant Instructions relatives & I'Exécution des Lois de
Finances. au Suivi et au Controle de | E recution du Budget de | Elat et des Autres Entites Publiques pour Exercice
2025 :

La Circulaire N2000* PR INIAAP CAB du 25 avni 2022 resative & Vapplication du Code des Marchés Publics .

La Lettre-Circulaire N°000019 LC MIMNIAAP du 05 juin 2024 relative aux modalités de conslitution des
consignations de senservatior de esttution et de deconsignation des cautionnements sur les Marches
Pubiics .

Dautres textes specifigues au domame oncerne parle marche
Les normes en vigueur .

Article 7 : Communication

7.1. Toutes les communications au ttre du presert marche sant 2¢rites et les notifications failes aux adresses ci-apres .
a. Dans le cas ou ie ¢cocontractant est le destinatarre

Madame fons eur le ; {2 préciser,_ |

BP

Telephone
Fax:

Passe le délar de 15 jours fixe dars le T-133 pour faire connaitre au Maitre d’'Ouvrage ou au Maitre d'Cuvrage
Délegue. au chef de service scr domicile les correspordances seron: valablement adressées & la mairie de : (A
precisel. celfe-ci doit etre dang ia sphere: gaoarapiwgue Ju projet].

b Dans le cas ou le Marre « Juvrage ou Marr= d Quwrage Delégue en est le destinataire
Mansieur le Ministre des Sinances

S C Secretariat Technique d'Appuw Dedie a I'txecuben du C20 sis au Quartier Bastos a Yaoundeé {Immeuble OYIL) a
coté de i OMS,)

B.P 33232
Email minfi ctb_stadecZd@yahoo.com

avec copie adressée dans les mémes delais au Chef de service. et a lingenieur.
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Article 8 : Ordres de service

Les différents ordres de service seront &lablis et notifiés ainsi qu'l suit -

8.1. Dés notification du marché au titulaire, le Maitre d'Quvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délegué disps
(15) jours calendaires pour signer l'ordre de service de démarrage des prestations. Cef Ordre de
cocontractant par le Chef de service du marché dans un délai de sept (7) jours calendaires Une copie
est ransmise au Ministre en charge des Marchés Publics, a I'Organisme chargé de la Regulation
marchg, & I''ngénieur du marché, et a I'Crganisme Payeur.

8.2. Les ordres de services ayant une incidence sur I'objectif. le montant ou sur les délais du marche. s
d'Ouvrage ou aprés son accord &crit, par le Chef de service du marché.et émis dans les canditions LTI

u- delat de quinze
e est notifieé au
vt ordre de service
o' de senvice du

uies par le Maitre
a) Lorsqu'un ordre de service est susceptible d'entrainer le depassement du montant du mar -

»a Signature est
subordonnée aux juslificatifs des finances par le Maitre d'Quvrage ou le Maitre d'Ouvrage Delec.. -

b) en cas de dépassement du montant du marche, les madifications ne peuvent se faire que pa- = avenant el les

prestations supplémentaires ne peuvent &lre payées qu'aprés signalure de ce dernier parie Maitre = .14ge ou te Maitre
d'Ouvrage Délégusé;

c) Les ordres de semvice pour prestations supplémentaires peuvent étre signés par le Mailre ¢ . e ou le Mailre
d'Ouvrage Délégué et régularisés plus tard par voie d'avenant. tant que leur incidence financie . nlerieure a dix
pour cent (10) du montant du marché.

Une copie des ordres de service susvisés sera adressée au Chef de service du marché. alingénieurdu: - - alQsganisme
Payeur et au Maitre d'ceuvre le cas échéant.

Le visa préalable de FOrganisme Payeur sera éventuellement requis avant la signature de ceux ayar . - ~uidence sur le
montant,
En tout état de cause, toute modification touchant aux Termes de Références ou spécifications teclur » + 1on faire Yobjet

d'une étude préalable sur I'étendue, le coit et les délais du marché.

Les ordres de service relatifs aux prestations sous-traités sont signés par le maitre d'OQuvrage et notifies . = = "hef de service
au prestataire, qui a seule qualité pour présenter des réserves

8.3. Les ordres de service a caraclére technique liés au déroulement normal des prestalions seront dire. - ¢ 1 signes par le

Chef de service du Marché et nolifiés au Cocontractant par lingénieur avec copie au Ministre en charge - i.'arches Publics.
al'Organisme chargé de !a Régulation. et 4 I'Organisme Payeur.
8.4, Lesordres de service valant mise en demeure seront signes par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitr- 1 rage Délégue.

et notifies au Cocontractant par le Chef de service, avec copie au Ministre en charge des Marchés Fi. . « a “Organisme
charge de la Régulation, a I'Ingénieur du marché. et & [Organisme Payeur.

8.5.  Les ordres de service de suspension et de repnse des prestations. pour cause de force maje. - .= ot signés par
le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Quyrage Délégué et notifiés par le Chef de service au cocontractant, = ple au Ministre
en charge des Marchés Publics, a I'Organisme chargé de la Régulation. Fingénieur du marché. etal .- wwrie Payeur.

8.6.  Le Cocontractant dispose d'un délai de quinze {15) jours pour émettre des réserves sur tout <~ & service regu
Le fait d'émettre des réserves ne dispense pas le Cocontractant d'exécuter les ordres de service recus

8.7 En cas de groupement d'entreprises. les ordres de service sont adressés au mandataire, cw ek Qualité pour
présenter des réserves au nom du groupement qu'il représente,

8.8 Le marché peut comporter des plusieurs Exercices dont I'exécution est subordonnée, pourche . Jeinlreeux. ala
levée éventuelle de la clause de dénonciation et a la notification au Cocontractant, par ordre de servic.  1e 1a décision_du
Maitre d'Ouvrage de poursuivre l'exécution desdits Exercices. Si cet ordre de service n'a pas été notifie av - Zontractant dang

 le délai imparti défini & 'article 14 du présent marché. le Maitre d'Ouvrage et le Cocontractant sont. ale. . on de ce délai-

deliés de cette obligation pour l'Exercice Concerné.
1210 L'ordre de service de démarrage des prestations de Exercice suivant ne peut &re notlfié qu 4. « 5 achevement e!‘

-
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réception de I Exercice précédent. Toutefais au cas ou la condition suspensive de Fexécution de I Exercice précédent tient a
la disponibilite de financement. 1a notification de "ordre de service de démarrage est donnée dés lors que la preuve de
disponibilité de financement est etablie

Article 9 : Marchés pluriannuels ou a Exercice

41 Ce Marche comprend 04 iquatret Exercices ie premier exercice de soixante jours calendaires et frois (03} Exercice
suivants de quaranle-cing jours calendaires ~hacune

Dix : 10: jours calendaires avant ia fin d'un Exercice. e Maitre d Cuvrage procederaa I'évaluation de la mission du prestataire :

. en cas de mission concluante. te Maitre d Nuvrage ou le Maiire d'Quvrage Délégué délivrera une attestation de

bonne execution au Prestatarre iletire de satisfecits donnart lieu de quitus pour la poursuite de 'Exercices Suivant.

. En cas de mission non cancluante. le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué notifiera au prestalaire dans

le de'a de cing 15) jours calendaires l'attestation de cessaton de mission

9.2. Le délai mpart a compter de |a date de recept:on de I'Exercice précedent pour la signature et la nolification par le Maitre
d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délegué de Tordre de service de commencer FExercice suivant est d'au moins 9
mois

9.3 Le dela: de notification de cet ordre de service par le Chef de service du marché est de quinze (15) jours maximums. Ce

delar est le méme que celui de | Exercice Preceder!

Article 10 : Matériel et personnel du cocontractant

10.1, Personnel de I'entreprise
L enreprise est tenue d utiliser e personnel propose Jans foffre dont lequipe se compose comme suit .
- Un (01 auditeur sevor Expert-comptable :chef de mission Experi n®1) Chef de mission justifiant d'une formation
universitaire en gestion financiere et comprable (niveau bac+5. et disposant d'au moins dix (10) années d'expérience.
dans ia conduite de travaux d'audit comptahie ot financier dans les pays en développement :

- Un (01} autre auditeur de ntveau BAZ+5 ou pius 1Expert n°2,. justfiant d'au moins cing (5) années d'expérience en
matiere d'audit. dont trois (031 dans le dema re des srojets finances par des partenaires au développement.

N.B Le Chef de mission devra lre present au ~ameroun pendant toute la durée de |a prestation d'audit.

En appui au persornel cie. le consdatart devra etre ea mesure de meitre a disposition des auditeurs ou évaluateurs
corfirmés en tant que de bescir. gu il ugera ndspensables pour sa mission.

10.2. Remplacement du personnel clé

Toute modification méme partielle apportée aux progostions de Foffre technique minterviendra qu'aprés agréement écrit du
Maitre d'Quvrage ou du faitre d Juvrage De egué ou du Chef de service du marché. En cas de modification. te
cocontractant le fera remplacer oar un personng! de competence iquallications et experience) au moins égale ou par un
matériei de performance similaire et en bor etat de marche

En tout etat de cause. les histes du personnel ¢ encadrement a mettre er place seront soumises & l'agrément de Fingénieur
dans les cing jours qui suivent la notificatior de Vordre de service de commencer les prestalions. L'Ingénieur disposera de
€ing jours pour notifier par ecrit son avis avec cone au Chef de service Passe ce delai. les listes seront considérées comme
approuvees. Le Iaitre d Quvrage se reserve la possibilie de refuser son agrément @ une personne proposée par e
cocontraztart dont la quaftification sarad insathisarie.

Toute modification unilaterale apportée aux proncstors en maténel et en personnet d'encadrement de Foffre technique.
avant et pendant ! execution des prestations corstitus un motf de resibation du marché el que visé a l'article 41 ci-
dessous ou d applicatior de penalites [A precissr;

Toute madifization apportee sera notifiee au Jaitre d Duvrage et | AFD pour approbation préalable.

R

&
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Aprés agrement écrit du Maitre d'Ouvrage ou de I'AFD. le Chef de service du marché peut deman:. -

retirer une personne faisant partie de ses effectifs. en donnant les motifs de sa requéte. le cocontracta
personne quitie le site dans les diy jours etqu'elle n'ait plus aucun fapport avec le travail dans le cagr:-
d'Ouvrage ou de FAFD demande le remplacement d'un membre de féquipe pour faute grave dun:
incompétence, le remplacement se fait aux frais du cocontractant dans un délai maximum de quinze -

10.4 Représentant du cocantractant

Dés noification du marche, le cocontractant désigne une personne physique qui le représente vis---
pour tout ce qui concerne I'exécution du projet.

Cette personne chargée de Ia conduite des prestations. doit disposer de pouvairs suffisants pour |
décisions necessaires  {a bonne marche du projet.

10.5. Légistation du travail
Le cocontractant devra fournir le logement, I'assistance medicale, la nourriture et les installations sanits..

dans les bases vie du cocontractant. en se conformant aux exigences des Spécifications se rapportant ~ -

et sanitaires de la main d'ceuvre,

Dans les relations avec son personnel et le personnel de ses sous-traitants. qui seront employés ou pa-
du Marché, le cocontractant devra respecter les fétes nationales. jours fériés legaux. fétes religieusc
ainsi que toutes les lois et toutes les réglementations locales applicables en matiére de droit du travar

Sauf disposttion contraire du Marche, si le cacontractant estime nécessaire d'effectuer des prestation:
jours fériés afin de respecter les Niveaux de service et le Délai d'achévement contractuel, et s'il dema:
au Maitre d'ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégue a cet effet (si un tel consentement est requis). .
devra pas lu refuser ce consentement sans motif valable.

Le cocontractant aura la responsabilité d'obtenir tous les pemmis et/ou visas nécessaires de la part des .« -
afin que tout2 la main-d'ceuvre et tout le personnel devant étre employés sur le Site puissent entrer et -

réguliére au Cameroun.

Le cocontractant devra foumnir & ses propres frais les moyens nécessaires afin de rapatrier tous les meny: -

et du personnel de ses sous-traitants travaillant sur le Site. dans les pays oitils onl &t& respectivement re.

du Marché ; il devra également pourvoir. a ses propres frais. & leur séjour temporaire sur place. entr--

cesseront d'étre employes & ['exécution du Marché et 1a date programmée pour ieur rapatriement

10.6. Matériel proposé dans I'offre

Le cocontractant utilisera le matériel approprié de niveau comparable aux prescriptions du DAO, dan: -

pour la bonne exécution des prestations selon les régles de l'art.

Toute modification apportée sera notifiee au Maitre d'Ouvrage ou au Mailre d'Ouvrage Delegué pour a; .

CHAPITRE 1I. CLAUSES FINANCIERES

Article 11 : Montant du marché
Le montant du présent marché. tel quiil ressort du [deétail ou devis estimatif] ci-joint. est de ___ e
leltres) francs CFA Toutes Taxes Comprises (TTC) ; soit :
- MontantHTVA: _____ _ (_ _ )francs CFA
- Montantdela TVA:___ _ _ (_ )francs CFA
- Montantde Ia TSR etiou [AIR ___ (___ ) francs CFA
- Neta percevoir= HTVA- (TSR etiou AIR) ( __) F CFA.
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Article 12 : Lieu et mode de paiement

Tout reglement relatif & un marche public intervient par transtert sur un compte domicilié dans un établissement de crédit de droit
camerounais de premier rang agreé par le Ministre charge des finances conformément au texte en vigueur ou par crédit
documentaire
Le Maitre d Quvrage se libérera des sommes dues Car sirement bancaire au nom du cocontractant de la maniére suivante :
fLa domicikation bancaire devia ene la meme Jue call: Ju cautionnement defunilif]
a. Pour les eglements en francs CFA soft imontant en chiffres et en iettres:. par credit au compte n° ouvert au
nomr du cocontractant ta banque _ _ .

b. Pour les reglements n dewises 1'e cas ezheant SO ymontant en chiffres et en lettres). par crédit au compte
n° _ _ puver au nom du cocontraciant alabanque, _ _ .

Article 13 : Garanties et cautions
L e cocontractant devra fournir les garanties emanant des bangues cu organismes financiers agrées par le Minisire chargé des
finances ou ayant un correspondant focal agree.

Les pelites et moyennes entreprises a capitaur et dingeants nationaux ainsi que les organisations de la société civile peuvent
produire. a la place du cautroanement soit un cheque certifie. soit un cheque bangue. soit une hypothéque légale, soit une
caution d'un établissement bancaice ou ¢'un orgamsme financier agrée corformement aux textes en vigueur.

Les garanties décntes ci-apres en faveur du Maitre ¢'Ouvrage ou du Maitre d Quvrage Délégué sont exigées dans les délais.
pour fe montant, sefon la maniére et sous la forme mdiquee ci-apres

13.1. Cautionnement définitif
Le cautionnement definitif est fixe a 2 - du montar® " TC du marche augmente le cas échéant du monitant des avenants.

Il est constitué et ransmis au Chef Service du marche dans un detai maximum de vingt (20} jours calendaires & compter de la
date de notification du marche et en tou: cas avant le premier saiement

Le cautionnement définitil sera restitue consecutivement a une main levee deliviée par le Maitre d'Ouvrage ou le Mailre -
d Ouvrage Delegué a compter de I3 receotior des prestations. ou dans un délai d'un mois suivant la date de réception des
orestations. a Ia suite d'une mainlevee detvree par le Ligitre &' Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage Délegue apres demande du
prestataire.

Les modes de substitution du cautionnement sont prevus a "article 140 du code des marcheés publics.

13.2. Cautionnement de garantie
Le Cauticrhnement out la retenue de garantie "est 1:as requis pour les ma-chés de services et de prestations intellectuelles
13.3. Cautionnement d’avance de démarrage

Une avance poutra éire consentie au Cocontrartant sur sa demande Elfe sera cautionnée a cent pour cent {100%) par un
etablssement bancaire instailé au Camergun et agree car ie Ministere en cnarge des Finances.

Le remboursement de l'avance vise2 ci-dessus est effectue par srecomnte sur les acomptes ou. éventuellement. sur le solde di

au titulaire. 1| doit étre termune au pius tard lorscue e mentant total des orestations facturées atteint quatre-vingt pour cent (80%)
du marche.

Article 14 : Variation des prix

Les prix sont fermes. non réwsabies et non aclualsabies.

Les acomptes payeés au Cocontractant au titre des avances ne sont pas revisables.

Article 15 : Formules de Révision des prix

Non applicables
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Article 16 : Formules d'actualisation des prix

Non applicables
Article 17 ; Avance de démarrage

17.1. Le Maitre d'Ouvrage pourra accorder une avance de démarrage égale & 20% du montant du . . «
17.2. Le délai de paiement de I'avance de démarrage est fixg a 20 jours & compter de sa demani - eocontractant.

17.3. Cette avance dont [a valeur ne Peut exceder vingt pour cent (20%) du montant initial TTCdun : = est cautionnée a

cent pour cent (100%) par un établissement bancaire de droit camerounais ou un organisme financ- . ce de premier rang
conformément aux textes en vigueur.

174 Le remboursement de I'avance de démarrage commence lorsque le montant des prestation: - -..utees au tilre dy
marcheé, exprimé en prix de base. atteint ou dépasse quarante pour cent {40%) du montant initial duei: e ude IExercice

concemne et s'achéve au plus tard dés le moment ol la valeur en prix de base des prestations réalse. - aremt quatre-vingt
pour cent (80%) du montant du marché.

17.5.  Sile marché ne donne pas lieu a versement d'acompte, et fait I'objet d'un seul reglement ! e de demarrage
est déduite en seule fois du réglement unigue.

17.6.  Au fur el 2 mesure du remboursement de I'avance de démarrage. le Maitre d'Ouvrage oule Masi: -.vrage Délégue
donnera la mainlevée de la partie de Ia caution correspondante. sur demande expresse du Coc -+ +-tani.

Le versement de l'avance de demarrage intervien! postérieurement a la mise en place des cautions . % anformement
aux dispositions du code des* marcheés puhlics.

Le cocontractant de I'administration utilisera exclusivement lavance de démarrage pour les dép - - J¢ mobilisation
spécialement nécessaires pour les besoins de |'exécution du Marché.

Article 18 : Réglement des prestations

18.1 Le marché sera payé au forfait,

Echelonnement des paiements

Le montant des acomples & payer s échelonne comme suit -

Approbation du rapport provisoire ;

- Dans fes 15 jours suivants son approbation 60%

- Approbation du rappori final 40%

Les décomples en six (6} exemplaires. seront présentés par fe cocontractant en francs CFA s CFA el en
devises fe cas échéant) & lingénieur accompagné d'une demande de paiement

La demande de paiement doit faire apparaitre le montant total du marche. le montant des sommes dz 1 JeC. o montant
tle la facture concemée. ainsi que celui des remboursements effectuss au litre de lavance de demarra

L'ingénieur disposera d'un délai sept (7) jours) ouvrables maxipour transmetire au chef de service du - .« ies decompies
qu'if a approuvés.
Le chef de service dispose d'un délai de vingt-un (21) jours ouvrahles maxi pour procéder a la fiquidatr -1 5a trausmission

au comptable chargé du paiement avec copie & forganisme chargé du controfe exteme.

Le délai maximum accordé au comptable assignataire pour le reglement des acomples est fixg a . . .t -vingt-dix {90}
Jours & compter de la date de réception des tecompies fransmis par le chef de service du marche. /
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18.2. Décompte final ~Etat du solde aprés approbation du rapport final,

Apres achevement des prestations et dans un delar maxmum de trente 1301 jours apres la date de réception des prestations.
le cocontractant etablira a pertir des constats confradictoires et adresse au Maitre d'Quvrage une demande de solde sous
forme de décompte genéral faisant apparaitre fa recapufation des sommes déja percues ainsi que du solde & verser qui
récapitule fe montant folal des sommes auxqueltes 1 peut prétendre du fait de l'exécution du marché dans son ensemble
cette récapitulation constitue fe décompte final

Le paiement du demier décomple es! conditionne par ia remise du rapport final par le cocontractant au Maiire d'ouvrage.
el 'acceptation par ce demier dudit rapport dans wir Jelar te qumze (15 jours francs.

Ce proje! de decompte final. une fis roctifie par lincenieur et accepté par le Chef de sewvice du marché devient final. Il sert a
I'otablissement de l'acompte pour sclde chi marche. etabti dans les memes conditions que celles définies pour 'établissement
des décomiples mensuels.

Le Chel de service dispose d'un delai d'un iois maxitum pour notifier fe projet reclifié et accepté au Cocontractant.

I e cocontractant de I'administration doit dans tn delai :naximal d'un mois sufvant la date de cefte notification. renvoyer le
decomple final revelu de sa siynature sans ou avec 185¢7Ves. gu faire connaitre les raisons pour lesquelles if refuse de signer.
Dans le cas out le cocontractant signe avec reserve Su Ne signe pas te décompte final. les motifs de ce refus ou de ces réserves
doivent efre exposes par le cocontractant dans ur hamoire recapilulalif de toules les réclamations dont if revendique ls
paiement. accompagné des justificatifs necessairas »t transnis au Maitre d ceuvre dans le méme délai que ci-dessus. Sous
peing e forclusion

te reglement du differend intervient alors selon ies Jispositions du code des marchés publics en vigueur et du CCAG
applicable

Article 19 : Intéréts moratoires

Les interéts moratoires eventuels sont pavés par etal des sommes dues conformément aux dispositions des articies 166 et
157 du decret n® 2018366 du 20Juwn 208 portant Zode des Marches Publics.

Article 20 ; Pénalités

A. Penalités de retard
201 £ncas de depassement d. delan contractuel wputable au titulaire du marché. il lui est appliqué aprés mise en demeure
prealable. une penalite de retard dont le montant est fié comme sutt

a uUn deux milieme 112000 ; du montan: T72 du marché de base par jour calendaire de retard du premier au

trentieme jour au-dela du delai contractugi fixe par le marche |

b. Un milieme 1171000 1 du montant T75 du marche de base par jour calendaire de retard au- dela du trentiéme jour.
2C.2- Pour les marches a Exercice les de'als et mortants a prendre en compte sont ceux de I'Exercice considére.

B. Pénalités spécifigues.
2G.3- 'ndependamment des péralites pour depasserrent du delal contractue!, le cocontractant est passible des pénalités par-

ticulieres de mille 11000) francs par jour caierdaire Je retard suivantes pour inobservation des dispositions du contrat, notam-
ment

- Designation tardive du responsable devant represente~ l'entraprise

- Election tardive du domicile

- Remise tardive du cautionnement defimtif .

- Remise tardive des assurances .

- Remise tardive du projet ¢'exécution pour adtant gue le retard soit du fat du Cocontractant. _

20.4. En tout etat de cause. le montant cumule des penalites ne saurait excéder dix pour cent (10%) du montant TTC du '
marche de base et de ses avenants le ¢cas echéant soJs peing de resiiiat on.

Toute remise de penalites ne peut intervenir cu' apras avis de | organisme cnarge de fa régulation des marchés p[sb’lic&r&quis
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par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégue.

Article 21 Réglement en cas de groupement d’entreprises et de sous-traitance
21.1

a) Aprés achévement des prestations et dans un délai maximum de trente (30) jours apres .
prestalions, le cocontractant établira 3 partir des constals contradictoires, le projet de décom

effectivement réalisés qui récapitule le montant total des sommes auxquelles il peut préter...
du marché dans son ensemble.

-ale Je réception des
v tiidl des prestations
« falt de l'exécution

b} Le Chef de service dispose d'un délai d'un mois maximum pour notifier le projet rectifié et a.

¢) Le cocontractant de F'administration dait dans un deélai maximal d'un mois suivant la date

renvoyer e décompte final revétu de sa signature sans ou avec réserves. ou faire connaitre ¢+
il refuse de signer.

. & 3u Cocontraciant,

-k otification, pour
- -40i5 pour lesquelles

21.2. En cas de groupement solidaire d'entreprises les paiements sont effectués dans e comple indi
soit au nom du groupement, soit au nom du mandataire [a préciser le cas échéant).

En cas de groupement conjoint, les paiements seront effeclués dans les différents comptes des c. .-
suivante : [a préciser e cas gcheant].

- 2a’% la soumission”

a:ts de |3 maniere

21.3. Tout paiement d'acompte pour des prestations réalisées par des sous-traitants. est subo. - - {exéeution des

prestations prévues dans le marché, et réceptionnés sous réserve de la preuve de leur paiement ;. - -contractant de
I'Administration aux sous-lraitants

21.4 L'Entreprise principale dispose d'un délai maximal de trente (30) jours ouvrables & compter de .. -+ e emunération
de la facture des prestations exécutées et réceptionnees pour effectuer le paiement du sous-traitant

21.5 En cas de non-paiement d'un sous-traitant pour des prestalions déja remunérées par le Mailre .+ vrage ou le Maitre
d'Ouvrage Délégué, ce dermier peut prendre a l'encontre du titulaire du marché des mesures cue. =< notamment e
paiement direct du sous-traitant.

Article 22 : Décompte général et définitif

22.1. Le Chef de service du marché ou lingenieur du marche dispose d'un délai 30 jours pour étabit « . npte général et
définitif.
Alafin de la prestation et aprés validation des rapports, le Chef de service dresse le décompte géner: - cefinitif du marché
quiil fait signer contradictoirement par le cocontractant et le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage " - : = Ce decompte
comprend :

- Le décompte final ;

- L'acompte pour solde ;

- La récapitulation des acomptes mensuels.

La signature du décompte général et définitif sans réserve par le cocontractant, lie définitivemen: les parties et met
fin au marché et libére le cocontractant et le maitre d’ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Deley.e de toutes leurs
obligations, sauf en ce qui concerne les intéréts moratoires.

22.2. Le cocontractant de 'administration doit dans un délai maximal d'un mois suivant ladale de cette st renvoyer
le décomple général et d&finitif revétu de sa signature sans ou avec réserves, ou faire conns - -« "aisons pour
lesquelles il refuse de signer

22.3 La lransmission du décompte général et définifif a [ Organisme payeur en vue du paiement est - - twinge au visa
préalable du MINMAP. Pour cela. une copie de I'attachement correspondant et fous fes décomples provi  » = deviont lui étre
anlericurement transmis ou remis & son représentant sur fe site le cas échéant ;

Les délais et les modalités de signature ainsi que de gestion des désaccords sont les mémes que ceux : . ‘ecompte final.

—— -
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Article 23 : Régime fiscal et douanier

Le marche est soumis en maliere de fiscalile & la regiementalion en vigueur dans la republique du Cameroun. Le marche sera
conclu tout taxes comprises conformément ala loi n” 2023 019 du 16 decembre 2023 portant loi de Finances de la République
du Cameroun pour | exercice 2024 et au Code General des lmpéts qui définissent les modalités de mise en ceuvre du régime

fiscal des Marchés Publics.
La fiscalité applicable au present marche comporte notamment :
Des impdls et taxes relaufs aux benefices industnels et commerciaux. y compris TAIR qui constitue un
preccmpte sur limpdt des societes
. Des droits d'enregistrement calcules conformement aux stipu.ations du code des impats:

Des droits el taxes attachés a la realisator des prestations prevues par le marche:
o Des droits et taxes d entrée sur I terrtore camerounais (droits de douanes. TVA. taxe informatique}:
» Des droits et taxes communau«
o Des droits et laxes relalifs aux oretevements des maténaux et d'eau.

Ces elemnents doivent &tre integrés dans ies charges que le coceniractant impute sur ses coiits d'intervention et constituer 'un
des elements des sous-détails des pnx hors taxes

Le prix TTC s'entend TVA incluse.

Sauf mention specifique contrawe figurant au Mlarche e cocontractant devra supporter et payer tous droits. laxes. impdts et
charges lui incombant ansi qu a ses sous-traiiants.

Article 24 : Timbres et enregistrement des marches

Sept 1071 exemplaires originaux dy marché serort timbrés et enregistres par les soins et aux frais du cocontractant,
conformement a 1a réglementation en vigueur

CHAPITRE I EXECUTION DES PRESTATIONS

Article 25 : consistance des prestations
[Cf TOR]

Article 26 : Délais d'exécution du marché
26 *. Le déiar d'exécution des prestations objet dd present marche est de soixante jours (60) jours calendaires au plus pour le
nremier Exercice et quarante-cing .45) jours calendares pour chacune des Exercices suivants reparti ainsi qu'if suif
[Valable & titre mdicatif pour un maiche a paements furfalares)
Pour ile premvier Exercice

- Evaluation ef prochuction du rapport pievisoire . quarante :40: jours

Commentaires du Maitre d'Owvrage s 104 jours

- Production du rapport fingl et approhaper du ! laitre d Quvrage dix (10) jours
Pour chacune les Exercices suivants

- Evaluation et production dt rappon pravisciie  lrenile (30) jours .

- Commentaires du Llatre d'Ouvraye Comniission de Suivi et de Recette Technique dix (10) jours ;

Production du rappont final et apprsbaton du Maitre d'Ouviage Commission de Suivi et de Recette Technique
cing (05) jours. U ":

4
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Article 27 : Obligations du Maitre ”Ouvrage

1. Le Maitre d'ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué est responsable de la mise & disposition du sii- -

de [a possession, de I'ulilisation et de I'acces a toutes les autres zones raisonnablement nécessairc

du Maitre ¢'Ouvrage, les frais de transports pour leur accés sont a la charge du Cocontractant.

2- Le Maitre d'ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délegué devra obtenir a ses frais les permis. aulor.
licences aupres des autorités locales. régionales ou nationales ou des services publics con -
lexécution du Marché, et qui relévent de ses obligations.

3- Si le cocontractant de I'administration en fait la demande. le Maitre d'ouvrage ou le Maitre d'Oun:
son possible pour I'aider & obtenir & temps et avec toute la diligence requise auprés des admii.
publics locaux, régionaux, nationaux. les pemis. autorisations et licences nécessaires & lexéc:

par ces organismes pour le cocontractant, ses sous-traitants ou le personnel du cocontractant o1,
selon les cas.

3. Le Maitre d"Ouvrage assure au cocontractant protection contre les menaces, outrages, vidlence:
ou diffamations dont il peut &fre victime en raison ou 2 ['occasion de l'exercice de sa mission.

Article 28 : Obligations du cocontractant

1. Le cocontractant a pour mission d'assurer I'exécution des prestations sous le contrdle de I'lnge:
obligations de fagon diligente. efficace et économique, tels que décrils dans les Termes de Réfer.
techniques, et ce conformément au présent marché aux régles et normes en vigueur au Camerow
praliques généralement acceptées dans le domaine d'activité concerne par le marché. Ilest tenuders,
utile spécialisé ou non.

2. Le cocontractant est responsable vis-2-vis du Maitre d'Quvrage ou du Maitre d'Ouvrage Dele:: -
bonne exécution des prestations. Il a fobligalion de se conformer & la [&gistation en vigueur au Camerou
de l'environnement. Il devra exécuter toutes les prestations spécifiees dans le TDR et aux textes et o
Farticle « VI1.2.B sur fes conditions d éligibilité » dudit TOR.

3. Pendant la durée du marchg, le cocontractant ne s'engage pas directement ou indirectene:
professionnelles ou contractuelles susceptibles de compromettre son indépendance par rapport au»
dévolues.

4. En cas de conflit d'intérét du fait d'un membre de I'équipe de la mission. le cocontractant doit »
Maitre d'Ouvrage et doit remplacer I'expert en question, impliqué dans le projet ou le marché.

Le conflit d'intérét s'entend de toute situation dans laquelle le coconiraclant pourrait tirer des profits i

marche passe par le Maitre d'Ouvrage auprés de laquelle il est consulté ou toute situation dans lag.. -

personnels ou financiers suffisants pour compromettre son impartialité dans Faccomplissement de
nature a affecter défavorablement son jugement.

5. Le cocontractant est tenu au secret professionnel vis-a-vis des tiers, sur les information-
documents recueillis ou poriés & sa connaissance & l'occasion de 'exécution du marché.

ih' U SON acees.

* a L:ghne exécution
du Marché, Il doit fournir au Cocontractant les facilites pour I'acces aux sites des projets. Pour les - -

1

eluignés du siege

¢ agrements et

-~ nécessaires 3

—-~legyué fera tout

b 1S ou Sevices

1 I arche requis

~ 3w 30US-traitants

- e de fait. injures

o=t e remplir ses

< o4 les clauses
10 lechniques et
.t le personnel

wa qualité de la
=mant le respect

T =2 mentionnés a

1ans des activités
-a1ons qui lui sont

- aeiiEr par écrit au

wandirects dun
- & des intéréts

~ nctions ou de

A ce litre, les documents établis par le cocontractant au cours de l'exécution du marché ne pe. -

communigués qu'avec l'accord écrit du Maitre d'Quvrage.

6. Le cocontraclant est tenu lors du depdt du rapport final. de restituer tous les documents - -
d'Cuvrage.
7. Le cocontractant ainsi que ses assotiés ou ses sous-traitants s'interdisent pendant la dure-

issue pendant fsix (6) mois], de foumir des biens. prestations ou services destings av Maitre d OJ
prestations ou ayant un rapport étrait avec elles (a l'exceplion de I'exéculion des prestations ou de leur

8. Le cocontractant doit prendre en charge des frais professionnels et de la couverture de tous « - ;

d'accident dans le cadre de sa mission.
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¢ Le cocontractant ne paul pas mcdifier 'a composition de Téquipe proposée dans son offre technique sans

~

I'accord ecrit au Maitre ¢ Cuvrage

Article 29 : Assurances

Le titulaire d'un marche est tenu de souscnre aupres 3 une ou plusieurs sociétés d assurances agréees. et dés notification
du marché une police d assurance couvrant les risgues lies a I'execution des prestations, objels de son marche.

Les polices d assurances suvaries son: recuises ad tire du present Marché pour les mantants minimums indiqués ci-aprés
dans un délai de Guinze jours 115, a compter de la ot ication du marche (A adapler) .

- Assurance responsabilite civiie vis-a-vis dus tiers couviant les risques de dommages corporels causés & des liers
ou des risques de deces de liers . copnis le personnel du Maitre d'ouvrage). les risques de perie ou des
dommages survenant dans le cadre de ' vxevulion des prestations

- Assurance couvrant la responsabilits Jecennale le cas échéant

Si le cocontractart s abstient de contracler et ou Jde maintenir ies assurances visées ci-dessus. le Maitre d'ouvrage pourra
contracter ces assurances et les maintenir en vigueur, et déduire de temps a autres. de toute somme due au cocontractant en
vertu du marché. toute prime que & maitre d cuvrage aura payee a lassureur. ou recouvrer autrement le montant de la prime
ains payée sera considere comme si ¢'elad une Jete due par I cocontractant.

Le cocontractant devra veiller 2 ce gue son ou ses so s-raitants souscrivent et mainliennent en vigueur, dans foute la mesure
necessarre. des polices d'assurance approprees couurant leur personnel. leurs véhucules et les prestations exéculées par eux
en vertu du marché. a moins que ces sous-traitants ne soient couverts par les polices contractées par le cocontractant.

Article 30 : Programme d'exécution

Dans ur delai maximum de sept (G, jours a compter de la notification de | ordre de service de commencer les prestations.
le cocontraclant soumettra. en six 06)] exemplarres a ‘approbation du Chef de service du marché aprés avis de 'ingénieur
du marche. e programme d'execution des prestations . Letire de cadrage ou -apport d orientation). son calendrier d'exécution.
son projet de Plan d' Assurance Quaité (PAQ et sor Pian de Gestion Environnementale, le cas écheant.
Ce programme sera exclusivement presente selon ies modeles fournis.
Deux 12 exemplaires de ces pieces lw sercnl retoumes dans Jn delai de huit 108) jours a partir de [eur réception avec :

- Soitia mention d aporobaton - BON S0LR EXECJITION ©

- Soit ta mention de leur rejet accompaanes des motils dudi reiet.
En cas de rejet. ie Cocontractan: disposera alors de ruit38: jours pour orésenter un nouveau projet. Le Chef de Service du
marche disposera alors d'un delar de cing +G3, joure pour donner son approbation ou faire d'éventuelles remarques. Les
délais d'approbation du programme d'exécution sont suspansifs du de'ai d'exécution.
L'approbation donnée par le Chef de Service du marche n'attenuera en rien la responsabilité du Cocontractant. Cependant
les prestations executées avant f'apprebation du v-ogramme ne seront ni constatés ni rémunérés. Le planning actualisé et
approuve deviendra le planning contractuet
Le Cocontractant tiendra constamment a jour un planring des prestations qui tiendra compte de Favancement réel des
prestations Des modifications importantes ne sour-on étre apportees au drogramme conlractuel qu'aprés avoir regu I'accord
du Chef service du Marché Apres approbatien du orogramme d'exécution par le Chef service du Marché. celui-ci le
transmettra dans un delai de cing 105y wours au ldaitre d Quvrage sans effet suspensif de son exécution.
Toutefois s'il est constate des modifications -mportartas denaturant I'objet du marché ou la consistance des prestations. le

Maitre d'Quvrage retournera le programme d exenution accompagne des reserves a lever dans un délsi de.quinze (15) jours
a compter de sa date de réception

Article 31 : Sous-traitance

Le present marché prévoit la prssibilité pour = -ocortractant de fare exécuter aprés autorisation expressé du Maitre

<
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d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué. une partie des travaux par des sous-traitants. conformens.

. w1 ispositions en
vigueur [oui].

Cette autorisation n'affranchit le cocontractant d'aucune de ses obligations contractuelles. Le contra: -

étre conforme aux engagements de I'entreprise principale. lis exécuteront leur partie des travaux s.
responsabilité du cocontractant,

ous-tratance doit
= saudle et pleine

Le montant des travaux pouvant &tre sous-traités est limite & trente pour cent (30%) du montant du mar.:

"€ S avenants.
le cas échéant.

Le paiement du sous-iraitant peut étre effectué par le Mailre d Quvrage lorsque le montant o-  .restation sous-
traitée par une seule entreprise estsuperieur ou égal & dix pour cent (10%) du montanttotal du ma: - &1 ses éventuels
avenants ou lorsqu'il est élabli que l'entreprise principale se livre a des manceuvres dolosives vis-= - du sous-traitant.
Lorsque le sous-traitant doit &tre paye directement. l'enlreprise principale est tenue lors de la demande « . . orisation d'établir
que la cession ou le nantissement de créances résultant du marche ne fait pas obstacle au paiement i+ 1u sous-traitant.

CHAPITRE v. DE LA RECETTE

Article 32 Commission de suivi et recette

Avant a réception, le cocontractant demande par écrit au Maitre d"Ouvrage avec copie & linge + .1 ot a lorganisme
payeur I'organisation d’une recette technique.
La réception des prestations se fera dans les locaux du STADE-C2D (Immeuble OYILI & Bastos);  : Commission de

Sulvi et de Recette Technique mise en place par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage De-- . ¢
La Commission de suivi et de recette sera composée des membres suivants 2 titre indicatif :

1. Le Maitre d'Ouvrage ou son représentant, Président :

2. Le Chef de Service du marché ou son représentant, Membre ;

3. Ulngénieur du marche, Rapporteur

4. Le Chef de Service des marchés du MINFI, Membre :

9. Le Comptable chargé du paiement, Membre ;

6. Le Cocontractant, Membre

7. Le Représentant du Ministére en charge des Marchés Publics, Observateur

8. Les Invités.
Les membres de la Commission de Suivi et de Recette Technigue sont convoqués & la reception par . "wr dans un délai
sept (7) jours avant la date de réception.
Le cocontractantou le prestataire est convogue & la réception par courtier au moins sept (07) jours avant:: - Je la reception.

lesttenu d'y assister (ou de s'y faire représenter) par (Quorum a préciser). Son absence équivautalazc- 1.on sans réserve
des conclusions de la Commission de réception.

Article 33 : Recette des prestations

33.1- La Commission de Suivi et de Recette Technique examine le rapport de I'ngénieur et les rap> ' Cocontractant

et procéde & ta recette des prestations sl y a lieu.

33.2 -La fin des prestations sera sanctionnée pour chaque étape par un procés-verbal de pré-réceptior. - 1= var ie chef de
- Service du marché et visé pari Ingénieur du marché qui attestera de la validite effective des résultats de ' - onformément

aux clauses du marché,

33.3 Réceptions partielles [réception provisoire]

Le cocontractant pourra, selon que la nature des prestations ['exige conformément aux Termes de Réfei- . < au pour ¢as de
force majsure, demander des réceptions partielles et ou provisoires. Dans ce cas, les réceptions parbei- =t ou provisoires
seront assurees par la méme Commission de Suivi et de Recette Technique. Un procés-verbal de rec:-. » partielle et oy
provisoires sera rédigé et signé par toutes les parties

33.4, Prise de possession des prestations

_ 5
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Toute prise de possession des prestations doit étre precedée d'une recette technique partielle. Toutefois, sl y a urgence. |a
prse de possession peut intervenir anterieurement a la recette sous-réserve de ['etablissement d'un état des lieux

contradictoire.

CHAPITRE V. DISPOSITIONS DIVERSES

Article 34 : Cas de force majeure

Aux fins du présent maiche ia  force maicure - lesigne [Préciser les dispositions du CCAG et ceraines situalions
particulieres le cas écheant]

Les cas de force majeurs seront constates confcrmement aux dispositions du CCAG. Il appartient au Maitre d'Ouvrage
¢ apprécier le caractere de force majeure et les justiftzatifs fournss.

Article 35 : Résiliation du marché

35.1 Le marche est resilié de plein droil dans 'un des cas suwvants .

suivants :

A1

Déces du titulaire du marche Dans ce ¢as le Maitre d Quvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué peut. sl y a lieu.
autoriser gue soient acceptees les orogastions presentees par les ayant droits pour la conlinuation des prestations

Failite du tit.laire du marche Dans ce cas. le Maitre d'Ouvrage peut accepter sl y a lieu. des propositions qui
peuvent &tre présentées par ies creanciers pour la continuation des prestations :

Liquidation judiciaire. siie zo-cor‘raciant de  Adnunistration n'est pas autorisé par le tribunal & continuer I'exploitation
de son entreprise

En cas e sous-traitance de co-tratance cu de sous-commande sans autorisation préalable du Maitre d'Ouvrage
ou du Maitre d Quvrage Déiégue

Défaillance du cocontractant de ' Admir:stration dument notifiee a ce dernier par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre
d'Quvrage Délegu2 par ordre de service v2'ant mise en demeure et apres evalualion et constat de [a carence
Non-respect de 1a Izgistation ou de la reglementator du travail

Variation importante des prix dans ies cenditions définies par le cahier des clauses administratives générales. suite
a la modification des conditions economigues ou des quantites initiales du marché ;

. Mancegyres frauduleuses et corrugtion Jument constatees.
35.2 Le marshe peut également etre reshie dars :es conditons stipuiees dans le CCAG. notamment dans lun des cas

Retard dans les travaux entrainant des genaltes au-deia de 10°: du montant du marche 77C :

Ajournement ou irterruption prolongee dec dee par le Blaitre d Duvrage ou le Maitre d' Quvrage Délégueé

Non-patement persistant des preststions

Reius de la reprise des travaux mal executes

35.3 Le marche peut egalement étre resilia sans tort des fitulares. notamment dans Fun des cas suivants

Force majeure et aprés aws de | Autome chargee des marches publics en F'absence de toute responsabilité du
cocontractant de I'admmistration sans prejudice des indemnites auxguels ce demier peut prétendre ;

Non-paiement persistart des prestalions

iotif d'intérét général
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Article 36 : Différends et litiges

Tout iitige né de I'exécution d'un marché, doit préalablement faire I'objel d'une tentative de résor - . ! amiable.

Lorsqu'aucune solution amiable ne peut étre apportée au différend. celui-ci est porté devantla ju - .« camerounaise
competente, sous réserve des dispositions stuivantes : A remplir. le cas échéant

Article 37 : Edition et diffusion du présent marche

L.a rédaction ou la mise en forme des documents constitutifs du marché sont assurées parieMailted': . i _areproduction
de Vingt (20) exemplaires du présent marché & souscrire par le cocontractant est & la charge de ce de -

Article 38 et dernier : Entrée en vigueur du marché

Le présent marché ne deviendra définitif qu'aprés sa signature par le Maitre d'Ouvrage. llentreraen v -« lss sa notification
au cocontractant.
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PIECE 5: TERMES DE REFERENCE
(TDR)
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. CONTEXTE GENERAL ET JUSTIFICATION

Depuis 2016. le Cameroun doit faire face a olusieus crises sécuritares sur fond de faible recul de |a pauvreté et
¢'accentuation des inégalités.

Confrontés a ta hausse du déficit budgétaire et a une détérioration rapide de la balance des paiements dans la zone
de 1a Communauté Economigue et Monétare o Afrique Centrale (CEMAC). plusieurs pays de Ia zone dont le
Cameroun se sonl engages dars une phase de éformes structurel es de la gestion des finances publiques a l'effet
narticulirement d'adopter el d'opérationnalser les directives CEMAC sur le cadre harmonisé de gestion des
finances publiques C'estdans ce cadre que te Cameroun a lancé en 2018 une nouvelle phase dans sa réforme des
finances publiques avec la transpositor dars son droil posifif des directives susmentionnées adoptées par la
CEMAC le 13 décembre 2C11 el visant notamnent & rendre plus transparentes et comparables les données
financiéres des Etals membres Cette rcusellz ohase des réformes s'est également imposée a la fumiére des
constats de I'evaluation PEFA 2017 '

C'est ainsi que le Cameroun sest doté dun Plan Giobal de Reforme de ia Gestion des Finances Publigues
(PGRGFP) 2019-2021 actualisé pour la percde 2022-2023. visant a rerforcer les fondamentaux de la gestion
financiere. Ledit plar piloté par le [Mmnistere des Finances se décline er cing axes a savoir ;

Axe 1. renforcemen’ des capacités de préparaticr du budget et d'amélioration de la budgeétisation par programme
Axe 2 renforcement cu civisme fiscal et des capacités de mobilisation des ressources budgétaires :

Axe 3 renforcement des capacités de contrdle et de maitrise de 1 exécution des budgets :

Axe 4 deéveloppement des audits et vénfications nternes e: des contrbles externes :

Axe 5 mise er placs el renforcement des fonctions d'apoui a la gestion des finances publiques.

Chacun des axes de réformes se décline en nlis.eurs objecti®s & réaliser {ertre 4 et 7 par axes) eux-mémes déclinés
en aclivilés a metire en ceuvre iolus de 300 actités pour tout le dlar)

~ cote 4 autres Partenarres Techniques 2t Firanciers (FTF . | Agence Francaise de Développement (AFD) soutient
la mise en ceuvre des réforres des finarzes via d:vers appu-s projets ou budgetaires. C'est ainsi que dans le cadre
du 3~ Contrat de Desendeltenent et de Deveioppement {C2D) 1 4FD a cctroyé une subvention pour financer Ia
deuxierre phase du Projet d Appur a la Gouverr ance Financiére (PAGFI 2) pour 1a période 2019-2023. Ledit projet
a contribue a |a réalisation des objeciifs das ares 3 et 5 du PGRGFP ainst qu'it suit -

Sur I'axe 3
- Amélioration du suwi des operations financierss el de 'acces a ia trésorerie disponible {0.3.1)
- Optimisation de la gestion de |a trésorerie et e |a régulation budgétaire (0.3.2) :

- Garantie de ia bonne lenuc et de linwgrie des comptes administralifs et des comples de gestion des
administrations publ.ques (0.3 J;

- Organisalion et rerforcemert du contrz e internz -3 275
Surl'axe§:

- Rationalisation et ameéliorator de | organisator gérérale de | ntégration et de la sécurisation des syslémes
informatiques (0.5.2)

- Organisation e la programmation de Ia diffusicr e diffusion de ! information {0.5.3).

Compte tenu des résultats positifs obtenus a travers ce projet au niveau de I'Etat central, les autorités
cameraunaises et frangaises ont décide de sa poursuite & travers son extension aux Entrepyises Publiques
et Etablissements Publics (EEP), ainsi qu'aux Collectivités Territoriales Décentralisées (CTD) dans le cadre
de la troisiéme phase du Projet d'Appui a la Gouvernance Financiére (PAGFI 3) pour la période 202420271

AY

'
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Celte troisieme phase d'accompagnement des réformes permetira de compléter les appui- -

I'exécgti_on de I'axe n°3 du plan global de réforme qui porte sur le renforcement des capacités
et maitriser I'exécution du budget. Elle permettra de terminer la déclingison normative au

d'accompagner la phase d'appropriation et ce, afin de permettre au Cameroun de viser une «
etats financiers pour tendre vers la certification de ses comptes.

L& projet se déclinera autour de 3 composanles afin d'atteindre plusieurs résultats :

Composanie n°1 — Amélioration des prévisions d'exécution budgetaire et de I'exécution de la - -

Cette composante vise & améliorer la gestion de ta trésorerie de [ Etat par le renforcement du pitc:
et le renforcement du service banquier de I'Elat vis-a-vis du secteur public.

Composante n°2 — Amélioration de I'information budgétaire et comptable aux niveaux cen! -

parapublic

Celte composante vise a améliorer la production d'une comptabilité genérale en droits constale-
décentralisé et parapublic, en particulier grace & une amélioration des systémes d'informat:
territoriales décentralisées et des établissements publics.

Composante n°3 ~ Accompagnement & I'amélioration du pilotage des entreprises publiques pa
Cette composante vise & améliorer la performance des entreprises publiques et les fonctions d=
du Ministére des Finances afin de limiter les risques pesant sur le budget de 'Etat.

Le PAGFI 3 répond au principe de continuité et de complémentarité avec les actions déja ent
de gouvernance financiére sous financement C2D et sous financement du Trésor frangais.

Ainsi, il est proposé de continuer les appuis 4 la réforme de la comptabilité publique et de la g -

7§ relatifs a
iat a contrdler
et cerritorial et
-Jiviation de ses

“se j;ublique.
+.+ §& latrésorerie

terantralisé et

1. lveau central.
1=+ collectivités

I
-

: =i=5 tmanciéres

. s en matiare

» Je trésorerie

au niveau central et de la déployer au niveau terrilorial. Les Collectivités Territoriales Décentr= - =~ i ZTD) et les
Etablissements Publics (EP) seront ainsi intégrés au processus de réforme afin de renforcer leq. . <. 1a relation
avec les organes déconcentrés de ['Etat et in fine facililer la consolidation au niveau du compte - =al 4e I'Etat de
données budgétaires et comptables plus fiables.
INTERVENANTS ET MODE OPERATOIRE
Le mode operatoire du PAGF| 3 sera le méme que celui mis en place pour le PAGF! 2. & savon
Maitrise d’ouvrage Ministére des Finances
Etablissement Payeur  Caisse Aulonome d'Amortissement
Opérateur et - Expertise France pour la mobilisation de 'expertise
partenaire - le Programme Supérieur de Spécialisation en Finances Publi.
(PSSFP) du MINFI pour la sensibilisation et |a formation
Suivi du Projet : - Unité de Gestion du Projet en place au sein de ia Division de - -
forme Budgétaire (DREF) du MINFI
- Comité de pilotage et comités de suivi technique existants ai. - -+ i
MINFI
Suivi transversal : Le suivi transversal de I'execution du Projet sera assuré par les difi-:- “tes
instances du dispositif institutionnel du C2D. & savoir le COS. le © - 31
STADE-C2D dont les missions et les rdles respectifs sont précisés - s e
cadre général du C2D. conformement aux dispositions des &> s

instituant.
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Comité de pilotage et Unite de Gestion du Projet (JGPi

Un comite de pilotage est créé peur 'exécution de cette phase 3. II sera presidé par le Secrélaire Général du MINFI,
ou son représentant. | se fiendra au moins une fois car an. en dehut d'exercice a l'effet particuliérement de fixer les
orientations du Projet e! d'adopter le PT4B

De méme. I'UGP créée pour 'a phase 2 st etendue pour la phase 3 sous réserve de quelques ajustements ligs a
son inlégration au sein de la Division de ia Réforme Budgetaire (DREF). Celte UGP assurera le secrétariat technique
du comilé de plotage. ta gestion administrative et financiére ainsi que le suivi technique du Projet. Elle travaille pour -
cela en élroite coordination avec les nstances du C2D en particulier @ STADE-C2D et le comité technique de suivi
de Iz réforme comptable. Le coordonnateu- de 1 UGP est la Directrice de la DREF qui coordonne I'ensemble des
directions impliquées dans la réforme de la gestion des finances publiques.

Conmité technigue de suivi de la réforme complable

Ce comilé tachnigue est une instance natiorale crése par décision du MINFI. chargée de coordonner I'ensemble
des directions imphquées dans la réforme comptable Ceite instance assure le suivi technique des activites et sert
d'interface entre les métiers tdirections techniques! et TUGP (gestion des fonds). Elle est présidée par le Directeur
Générai du Tresor et de la Coogeration Financiee et tonetaire (le Directeur de la Comptabilité Publique est vice-
orésident). L assistant lechmque résiden: olace auprés du Direction Général du Trésor secondera ie comité
lechrigue pour faire le lien entre les métiers 1'1GP Experiise France et le PSSFP.

QOpérateur et Partenaire

Expertise France sera chargée de mobiliser ' expertise technique nécessaire a I'appui du MINFI. Dans ce cadre. il
devra garantir la mobilisation dz profils 1ssus d acmirsstrations pubiques . en particulier de 'administration financiére
francaise. mas aussi d'aulres pays d ~frigue [rarcophene I s'agi de privilégier les échanges entre pairs, sur la
base d une experience pralique de la conduie de -2forme complable.

Le PSSFP sera mobilisé comme institu: de formation. Le Projet appuiera non seulement le développement de
modules liés aux enieux de la réforme mais le déploement des activités de formations et de sensibilisation sur le
territoire.

SYNTHESE DU MODE OPERATOIRE

R R L bl ae

LIRS PR R T TN EE T I B

T LI R Iy dahae -

DAO Audit Comptable et financier du PAGTI 3 i : 78



PRINCIPAUX EFFETS ATTENDUS

Au terme du Projet, il est particuliérement atlendu que :

- Les liquidites disponibles au sein du Compte Unique du Trésor augmentent :

- La comptabilité générale est tenue en droits constalés el les dannées sonl consolidées -
genéral de 'Etat ;

- Les délais de paiement des dépenses & partir de leur liquidation diminuent ;

- Des étals financiers complets sont présentés avec la loi de réglement ;

- Le nombre de réserves émises par la Chambre des Comptes sur Ia loi de reglement di- -

- Le risque budgétaire des EEP est maitrisé.
En application des dispositions de la Convention d'Affectation N° CCM 1809 01 S signé le 05 s

le financement du PAGFI 3, les autorités camerounaises se sont engages a recruler un cabi -

réaliser annuellement un audit compiable et financier du projet et ce. jusqu'a ia remise du Rap;.

Lesdits audits doivent étre réalisés par un cabinet d'audit indépendant. internationalement re
réputation, sélectionné aprés avis de non objection de I'AFD (i) sur le choix du cabinet d'audit «
de référence de la mission d'audit.

* Les présents lermes de références sont élaborés a l'effet de recruter ce cabinet d'audit indépe:

Il.  OBJECTIF GENERAL DE LA PRESTATION

Le présent audit a pour objectifs de permettre & I'auditeur d'exprimer une opinion professionne: -

suivants :

o les é&tats financiersS du Projet donnent une image fidéle, dans tous leurs aspects -

penses sur fonds de concours effectivement engagées et des recettes effectivement i+ -

concours pour le Projet au cours de la période couverte par l'audit ;

e les fonds de concours alloués au Projet sont, dans tous leurs aspects significatifs. utn -

aux conditions contractuelles applicables : les dépenses respactent les régles de bonne

appréciees notamment au regard des critéres d'éligibilité {cf Annexe 1 — Nomenclan

anomalies) ;

e les marchés ont été passés conformément aux régles en vigueur et dans le respect = -

nomie, d'efficacité. de transparence et d'équité

o |e systeme de contréle interne mis en place et utilisé par I'Entité afin de gérer les risai - -
lion des objectifs du Projet a été congu de fagon adéquate et a fonctionné efficacen:

période couverte par I'audit ;
o les marchés ont été exécutés conformément aux prescriptions techniques et selon les

L'auditeur devra également formuler des recommandations sur les différents aspects de l'audit
lil.  OBJECTIFS SPECIFIQUES ET ETENDUE DE L'AUDIT
Le cabinet d audit devra notamment contréler que

o les fonds du Concours transférés sur le Compte du Projet ont été ulilisés conformémes
la Convention d'Affectation N® CCM 1808 01 S. du manuel de procédures de la Caisse

tissement (CAA} et du Manuel de Procédures du PAGF| 3 pour le financement des De; -

» les Direclives de Passation des Marchés ont été respectées :

o ['organisation et le systeme de contrile interne permeltent une bonne maiirise des risqu- .-

fiduciaires ;
o [es recommandations formulées par 'audit de I'année précédente onl été suivies :

Y Le terme pénénigue - ¢tas financiers - estoutilise quel gue soit T forman eibise par Flatine < bikan et come
resuliae, situaton d'exceunon badecrire, wblew emplons sessources, e,
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s les fonds du Concours ont &€ utilises conformément aux orientations décidées par le Comité Technique
Bilatéral et de le Comité d'Crientatio e: de Suw:

« [linformation financiere transmise au Zomite Technique Bilateral est fiable. pertinente et utile.

s Pour aller dans ce sens. il faut noter que te PAGF! 3 étant récent. aucun audit n'a été réalisé a ce jour.

Par ailleurs. le périmétre de Faudit de comple se-a restreint car it comprencra les dépenses réalisées au niveau de
Funité de gestion du projet PAG=I 3. et celles reabsées le partenaire (PSSFP). au titre de la convention de partenariat
signee entre le MINF! et ce dermer a partr du compte bancaire dédié & la contribulion financiére.

Une part importante des activites realisees dars le cadre du PAGF! Il {environ 75%) sont exécutées au lravers du
marché de prestation de service a temos passe conclu avec Expertise France. dans le cadre d'une procédure de
gré a gré autorisee par le MINtAP

Période (s) couverte (s) par l'audit ;

La mission se décompose en plusieurs Sxerc-ces correspondant a des audits annuels. 1. audit sera véalisé en
une tranche unigue. structuree en plusicurs phases. Chague exereiee imnuel constitue une phase dis-
tincte. déctenchée par un ordre de service. sous resernve de enéeution satislaisante de la phase préed-
dente.

Le premier exercice année 2024 iclos e 3" dscembre 2024). d'une durée maximale de soixante jours (60) jours
calendares au plus el les trois autres Exercices zorrespondant aux exercices clos les 31 décembre 2025. 2025 et
2027 et cldture d une durée de quararte-cma curs 145 jours chacun, sott ur total de 195 jours calendaires pour
tout le Marché

Conditions contractuelles encadrant le projet :

Lister les principaux documents encadrant la gestion du Projet -

o Texles réglementaires du C20

e Manuel de orocedures du Cadre jéneral 3u C20

e Converlon de finangeiment du PAGF . =t ses avenants
Menuel de procedures Ju PAGF 2
Programme d activité (PTAB; et Plan de Passation des Marchés
Reglenentation locale en mat ers de passaton de marchés.
Directives de passation des marchés ds ' AFD
L'arréte metlant en place le COPIL FAGF! 3
L arreté metltant en place le Comite Tactnique chargé du suwi de la Réforme Comptable
«e Conlrat Operateur signe entre le [1I%F! et Expertise-France .
La Corvention de Partenariat sigré a1-e Iz LINFi el le PSSFP
Décision mettant en olace 'GP

e o

Données financiéres et volumétries

Les domnées financieres et de volumétrie relaiies a la periode couverte par le volet financier de I'audit sont les
suivantes :

Budget contenu dans le PTAB ce la pérods ~arcernge par I'audit. en tenant compte du montant global dur;\)'r'ojet
qui est de six millions cent mile 13 *00.020 eurcs soit environ guatre milliards ur million trois cent trente-éept mifa
sept cert (4 001 337.700) Francs CFA sur la nenode d exécution du projet (4 ans) : -
Montant des depenses réalisees sur 1a pénode sancernée par laudit | :
Les comples bancaires ouverts sour le Projet e es entités habilitees a les mouvementer {un compte projet placé

o ¢
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sous la gestion de la Coordonnatrice de l'UGP et un compte ouvert pour recevoir les fonds d des:. - i Ay PSSFP) :
Nombre de dépenses (si possible ventilation entre les depenses [iées aux activités, aux investis - -t et au fonc.
tionnement, et ventilation par comptes projet) :

Nombre indicatif des piéces justificatives correspondances a ces dépenses.

Les éléments de volumétrie relatifs a I'audit du systéme de contréle interne concernent entre . .
suivants:

Y

. les élements

Effectifs affectés au projet ;
Nombre de sites administralifs abritant le projet.

Les données refatives 4 Ia période couverte par I'audit et au peniméire des marchés sont fes su

Pour l'audit de la passation des marchés - lister les marchés signés au cours de la période de :-

- = e (passation
des marchés antérieurement & la période de référence ou en N et signature en N, passation .1 - *archés signés
postérieurement & la période de référence mais dont la passation est intervenue au cours de |a ot 1= 1z référence)

en precisant les montants et la location des marchés par nature de prestations (travaux, fournitu: - services) ef par
type de procédures d'appel d'offres (Gré & gré, AON, AQL. elc.) ;
Montant budgétisé pour les marchés ;

Pour l'audit technique, lister les marchés exécutés et payés en totalité ou parliellement ala da-  « ‘zalisalion de
Faudit.
NB : Une liste détaillée des marchés sera iransmise aux auditeurs au démarrage de la missicr

Limitation de I'étendue des travaux

L'auditeur signale au plus vite a I'Autorité contractante toutes les limitations de I'étendue o+ - tiavaux quiil
rencontre avant ou pendant I'audit.

Il linforme de toute tentative de I'Entité sujette a I'audit visant & restreindre I'étendue de l'audic I tout manque
de coopération de sa part. L'auditeur consulte I'Autorité contractante sur les actions & entreprenit - st 1a possibilité
de poursuivre 'audit ou sur les changements qu'il convient d'apporter a I'ttendue de l'auditou =~ - alendrier.

En cas de problémes sécuritaires. I'auditeur et I'Autorilé contractante conviennent des me: - < 3 prendre et
adaptent en conséquence le périmétre des travaux.

IV.  DUREE DE LA MISSION ET ORGANISATION DU TRAVAIL

Le délai d'execution des prestations est de 195 jours calendaires, soit soixante jours (60) jours alendaires au
plus pour le premier Exercice et quarante-cing (45) jours calendaires pour chacun des Ex- - Suivants. Ce
délai inclut les délais de réponse du Maitre d Ouvrage. Ce délai court & compler de ladatede . aton de Fordre
de service de commencer les prestations.

Il est entendu que cette durée inclut les délais de transmission et de validation des rapporis.

Calendrier de I'audit

La date prévisionnelle de démarrage de la mission est fixée au 12 juillet 2024, Le démarrage dor - erveni dans‘un‘
~ délai de cing (05) jours ouvrables aprés la notification officielle.

La periode ecoulee entre la réunion de cidture de I'audit et |z transmission du rapport final ¢ uait & FAutorite

-

: x
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contractante ne doit pas exceder c:ng 05; jours suvrables.

La durge maximum de la mission est fixée a soixante (60) jours calendaires au plus pour le premier exercice et
quarante-cing (45) jours caleadaires pour ~hacun des Exercice suivanls.

Logistique de l'intervention
Dans le cadre de la réalisalion de l'audt conptable et financier TUGP mettra a la disposition du cabinet les
Jocuments d encadrement du oroet.

V. RESULTATS ATTENDUS
~ lissue de |a missicn. le consultant devra produire un ranport circonsiancie dans lous les domaines spécifiés dans
{ objet de a mission suivant le modéle type joint er annexe.

Ains' les résultats altendus de !'audit sort les cpirions professionnelles sur les éléments suivants

° les états financiers du Proet doanent une image fidéle. dans tous leurs aspects significatifs, des
dépenses effectivement engagees e: des recettes effectivement pergues pour le Projet au cours de |a pé-
riode couverte par l'audi: :

° les ‘onds alloues au Projet sort. dans tous ieurs aspects significatifs. utilisés conformément aux
conditions conlractuelles applicables  les depenses resnectent les régles de bonne gestion financiére. ap-
préciges notamment au regard des critéres d éhgibifite icf Asnexe 1 - Nomenclature des constats et ano-
malies; .

. les marchés on' éte passes corformément aux “egies en vigueur et dans le respect des principes
d'économie, defficacte. de transparerce et 4 équite

° le sysieme de contrdle irterne ~us en place et utsé par I'Entité afin de gérer les risques liés a la
réalisation des objectfs du Proel a ete Loncu de fagon adequale et a fonclionné efficacement au cours de
ia pénode couverte per | audit

. les marchés on: eté executes conformémert aux prescriptions techniques e! selon les normes pré-
YUes.

L'auditeur devra également formuler des recorrandations sur les différenis aspects de I'audit ainsi que spécifié le
solde du projet a la cldture

VI.  METHODOLOGIE

VIl.1. Déroulement de I'audit

VIL1.A.  Etapes de |'audit =

Fréparaiion de la mission

L auditeur contactera I'Entité des gue possible. 2t au plus tard sept (07) jours aprés la notification officielle de ['audit '

. 'd
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a I'Entité par 'Autorité contractante. afin de préparer la mission et de convenir de son ca - d'exécution.
nolamment pour le travail sur le terrain.

Il s'assurera de la disponibilité :
o des étals financiers définitifs ainsi que des pieces justificalives originales ou des i ¢ .uies certifiées

conformes & loriginal par I'Enlité et transmelira 3 I'Eniité une premiére requéte do.: - iaire (éléments
concemant tant l'audit financier que I'audit du systéme de controle interne) :

o de 1a documentation relative aux marcheés (tant pour les aspects de passation que = * wues; et de sa
localisation. Sur fa base de la liste des marchés annexée aux TdR. il transmettra a - .t e premiére
requéle documentaire.

Réunion préparatoires / de cadrage

La méthodologie devra éire fortement participative de maniere a recueiliir et & intégrer les . < de vue des

différents acteurs stratégiques et & émetire des recommandations. A ce titre, la missior 1 .rsutant devra
démarrer par une réunion d'ouverture organisée par le STADE-C2D dans ses locaux -resence des
représentants du PAGFI 3, a l'issue de laquelle I'auditeur presentera son équipe. les différente - wiations ainsi
que les modalités pratiques d'exécution de la mission. Au cours de la mission, I'auditeur fera . wopte rendu sur
site avec chaque entité auditée. Au terme de Ia mission. F'auditeur organisera dans les locaux .« ~-DE-C2D une

réunion de restitution des principales constatations de la mission d'audit 2 laquelle les représer. . ~ - PAGE] 3 et
de 'AFD assisteront. Les représentants du PSSFP seront également élre conviés.

Pour son intervention. le consultant aura pris soin de faire approuver par le STADE C2D e i - -7 f'orientation
contenant son plan de travail, la méthodologie et le calendrier de son intervention ainsi queial- < ies acteurs quil
compte rencontrer au cours de ses prestations. Tous les documents necessaires & labonne exe .+ 4 e la mission

seront mis 4 la disposition du consuitant.

Réalisation de la mission d'audit

L'auditeur met en ceuvre les diligences détaillées au point VII.3 des présents TdR. Il applique I- - 1+.1¢ de travail
~ la plus participative possible. afin d'obtenir le maximum d'éléments de réponse et de pigces us ~ aves lors de la
mission et avant la production du rappori provisoire.

Vil.2. Methodologie de Paudit

Vil.2.A, Détermination de I'échantilion
L'auditeur peut recourir a I'échantilfonnage en fonction de son appréciation des risques.
Audit financier relatif a ['utilisation des fonds alloués
L'auditeur audite 100% {en montant) du total des dépenses mentionnées dans le rapport finan: .

Audit du systéme de conltrdle interne

Les ditférents processus de la gestion financiére et administrative du Projet évalués dans le - -« e l'audit du
systeme de contrdle inteme doivent donner ligu & des tests de conformité.

L'auditeur definit I'étendue des tests de conformité en fonction des risques identifiés lors de = er.aration de la
mission, puis lors de I'évaluation du systéme de contréle interne.

Audit de |a passation des marchés

o 100% des marches sont audités. .
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VII.2.B. Conditions d'éligibilité
L auditeur exécute des tests et con‘roles d éligibilite des dépenses en s assurant ;
o de leur conformité

Aux textes réglementaires du C20
- Aumanuel de procédures du Cadre genérat du C2ZD
A fa convention de financement du programme

Au mantel de procédures du programme
Au programme d activité (PTAB; sur lequel { AFD a donné son ANO. ainsi qu'au Plan de Passation des
ldarches
A la législation en matiére de passalion de marchés. aux directives de passation des marches de I'AFD.
ainsi qu aux et autres reglementations locales (par ex.. pour les per diem).
Aux normes techniques ef aux regles de I'art en matiére d'exécution des marchés

o delexisience :

des piéces justificatives par iype de dépense telles que prévues par le manuel de procédures / en conformité
avec les pratiques de bonne gestion en I'absence de prescriptions dans le manuel de procédures
de la documentation prévue pour la passation des marchés et leur exécution technique

« du caractere probant des pigces justificalives :pieces justificatives originales. respect de la chronologie des
dates. respect des mentions légales. appustion des visas et signalures)

o guele Projet / Programme 2 veilig a obtenir le rapport qualité’prix le plus satisfaisant :
e que les dépenses sont correctement enregisirées dans ies comples de IEntité :

s que les dépenses ne comportent pas de couts non éhgibles (par exemple. cerfaines taxes non applicables '
selon les régles de fiscarité du C2D définies alartice 17 du contrat C2D)

e gue les depenses n'ont zas de caracters excessil ou 10n vraisembiable.
VII.2.C. Détermination de 'opinion

Les différentes opinions draudit possibles pour ! audit financier et sont fopinion sans réserve. l'opinion avec réserve,
l'opinion defavorable et l'mpossibiite d'exprimer une opinion Le modele de rappont, fourni a l'auditeur, contient des
oriertations concemant la formulatior des opinions

i est desormars ex1gé des auditeurs. quand ils exoriment une opinion sur les états financiers de 'année en cours.
quiis prennent en compte | effet possibie d une opinion modifiée opinion avec réserves défavorable et impossibilité
dexprimer une opinon; d'ume année anténeure cui n'a pas donné lieu & une correction ou solution approprige
iNome ISA 7°0; Cela permet d &witer 'accumwiation de constatations non solutionnées.

VI.2.D0. Documentation des anomalies et des faiblesses identifiées

Le fichier Excel joint en annexe r* 2 dort &tre utlise par - audtieur pour -etracer les travaux effectués sur les dépenses
et marchés audilés et. recenser les anomales constatées. D'autres fichiers Excel pourront &tre transmis aux

auditgurs a leur demande pour faciliter la conduite des diligences d'audit L'annexe 2 doit étre jointe™all rapporl de
lauditeur.

Les anomalies signficatives détaillées dans ie rapport dovent étre documentées dans le dossier de travail dé
Vauditeur sous format électrormique ou papier et étre conservés pendanl une période de 5 ans aprés !approlgat:on

du rapport final :
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VIi.3. Diligences d'audit

VIL.3.A. Contrdle des états financiers et de I'utilisation des fonds alloués
Vérification des états financiers

|'auditeur mene les diligences nécessaires pour vérifier que les ressources regues et ulilisée . + « Projet sont

effectivement reiracées dans des états financiers exhaustifs. sincéres et correctement établis - e i
° s'assure que les états financiers du Projet ont élé établis conformément aux prescripti..  Ieimies dans la
convention de financement ainsi que dans le manuel de procédures du Projet (par e+ .i1.1abilite d'en-

gagement ou de {résorerig) ;

* sassure que les états financiers donnent une image fidéle. dans tous leurs aspects .. :ruab’s, des dé-
penses effectivement engagées et des recettes effectivement percues par le Projelau - '~ Jea période
soumise a l'audit, conformément aux conditions contractuelles applicables ;

o s'assure que les états financiers concordent avec les autres documents comptables. ©  uns [a batance
et les livres de comptes en général :

» s'assure que les états financiers concordent avec les rapporls d'exéculion technique &' -« .ére transmis
al'AFD, et tout autre rapport financier ou réglementaire &tabli dans Ie cadre du Projet

= examine les régularisations pratiquées au cours du processus de cldture des états fina

¥

¢ rapproche les élats financiers avec la situation de caisse etlou les comptes bancaires NS par circy-
larisation directe auprés des banques gestionnaires des comptes

o vérilie, le cas échéant. exactitude des taux de change qui ont été utilisés pour les conv+ - »~ monétaires.
ainsi que leur conformité aux conditions de la convention de financement :

o verifie, le cas échéant, les procédures utilisées pour contrdler fes fonds envoyés ada.  ~ntités. parlici-
pant & la mise en ceuvre d'aclivités.

L'auditeur peut choisir de demander des déclarations écrifes. incluses dans une letire d'affiris - -~ modéle de
leltre d'affirmation, extrait de la norme ISA 580. figure & I'annexe 4, l'audileur vérifieraque lanc: - - 580 n'a pas
fait évoluer ce modéle) signée par lefles membre(s) de ia Direclion qui sont les principaux resi»  4l:=s de I'Entité
(Norme ISA 580). Cette démarche a pour finalité d'obienir des preuves que la Direction convient .- - = =sponsabilite
concernant : |a fiabilité du rapport financier, le respect des conditions de la convention de financ= - + i conformité
a la reglementafion et aux bonnes praliques en matiére de passation et d'exéculion des : ~ n=: ainsi que

f'organisation d'un systéme de controle interne approprié.
Vérification de l'utilisation des fonds
L'objectif de ces diligences est de s'assurer que

o les fonds alloues au Projet par le C2D ont. dans tous leurs aspects significalifs au -+ - e la période
soumise a ['audit, &té utilisés conformément aux conditions coniractuelles applicables

o ['état de Vactif présente correctement (nombre, description el valeur des actifs) et exhau- - - ierties achifs
acquis pour le Projet au cours de la période soumise a I'audit, conformément aux condr - < ontractuelles
et aux informations figurant dans le rapport financier.

Les travaux de 'auditeur couvrent notamment :

o le contrle du respect des principes comptables et des régles particuliéres :
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o ia vérification de la conformité des depenses avec les achvilés convenues dans la convention de finance-
ment. le programme ¢'activité et le manue! de procedures et leur cohérence avec les rapports d'exécution
technique et financiere

o la vérificatior que les dépenses sont exécutees pendant ia periode de mise en ceuvre du Projet audité et
étayées par des piéces justificatives exactes. reguiieres et sincéres

e la vérification des états de dépenses - autonsations de dépenses. documentation des états de depenses,
conformité et validite desdits étals

e Le caractére vraisemblable et non excessif des dépenses (voir N.B.1)

N.B 1 Pour collecter les elements qu lui permetten: d'aboutir 2 des conclusions sur le caractére vraisemblable de
I'chjet des dépenses. l'auditeur réatise une revue analylique des comptes 1l compare les données financiéres de N-
1. N et le budget N+1.

Il s'aqit d'appréecier les informatens financieres a partir

de leurs corrélations avec d'autres irformations. 1ssues ou non des compies. ou avec des données anté-
rieures. postérieures ou prévisionnelles de I'entite ou d'enites similaires (Exemple : commande de 500 000
CFA de pneus pour une UGP éguipee de 2 véhicules)

et de 'analyse des vanations significatives ou des tendances inattendues. {(Exemple : commande de 1 000
€00 CFA de pneus budgetée en N+1 cantre 80 C00 CFA en N-1. e1 90 000 CFA en N)

Cette revue analylique permet d'analyser la cohérence d'ensemble des comptes au regard des éléments collectés
tout au long de f'audit. sur 'enlite et son secteur d activite. Est-il cohérent de consommer 1 000 000 CFA de pneus
{ par an pour deux véhicules ? Pour une PME. nor : Pour une enfreprise de transport. oui.

L'utilisat.on de celle technique peut notamment permettre a lauditeur d'identifier des opéralions ou des événements
inhabituels (Repercussion du COVID sur le chifire d'affaires. modification du capital, versement de dividendes
inhabituels, augmentation des rémungralions. non-paiement des fournisseurs. difficultés de recouvrement des
créances clients. litige commerzial ou salanial e~ cours

Lorscue les procedures anafytiques mettent en evidence des mformations qui ne sonl pas en comélation avec
('autres nformations ou des variations significatves ou des tendances inattendues. l'auditeur détermine les
procedures d'audit 8 melire er place pour élucider ces variatons et ces incohérences Par exemple : entretien avec
les differents chefs de sernces (Finances RH. %“arketing ‘“Yentes. Achats..). avec Ia direction. demande de -
justificatifs approfondis (bon de commande. facture

Les conirotes détailiés sont proposés dans le fichier Module financier. disponible sur le site web de I'AFD.
Procedures de contrdle analylique et budaetarre

L'auditeur effectue un contréle analytizue des dépenses pour verifier si :

» les depenses déclarées dans les rapoorts d exécutan technicue et financigre étaient prévues dans les com-
posantes et sous-composantes du budget

* les éventuels amendemen's au budget o1t eté validés par le comité de pilotage etf/ou ont donné lieu & un
avis de non-objectior de | AFD e:'ou ont elé formalisés par avenant a la convention de financement -

* e taux d'exécution du Projet est en cohérerce avec le calendrier d'exécution des activités. |"auditeur exa-
mine igs ecarts et obtient des explications concenant ies sur ou sous-consommations budgétaires.

VIL3.B. Audit de la passation des marchés

| auditeur verifie et apprécie les aspects suivanls .

'd
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Revue du dispositif de passation des marchés {acteurs. réglementation et procédures).

© le fonclionnement des organes et acteurs charges de |a passation des marchés -

o les mécanismes de prévention et de déteclion des irrégularités et des fraudes (collus|
tentes entre les entreprises) ;

» la conformité des délais aux régles en vigueur et aux dispositions particuliéres du Pray-

e laconformité et la fiabilité du systéme de classement et darchivage de la documentat
Définition du besoin

~orulacre et en-

e la conformité des marchés avec le plan de passation des marches et les budgets (ca - t1er de mise en

ceuvre et enveloppes budgétaires)

° pour les marchés passés en gré & gré ou par entente directe que les motifs invogués
reglementation et qu'it n'existe pas en la circonstance d'abus de droit,

Mise en concurrence (phase DAOQ, lancement de ['AQ)

o les modes de publicité. les délais de présentation des offres et f'organisation de la rem-
» le choix du type de consultation/procédure de sélection
Evaluation et atiribution

o les méthodes d'évaluation utilisées. leur constance et conformité avec les critéres défin
que leur pertinence : cette appréciation se fera tant sur les aspects administratifs que s »
niques et financiers ;

o laconcordance entre les rapporls d'analyse, les PV d'attribution, les nofifications d'attrib..
altribués ;

o les cas de lolérance accordée aux entreprises lors des évaluations des offres, et
d'équité :

o [atiribution du marché selon la régle du mieux ou moins-disant ;

o ['oblention de conditions économiques raisonnables notamment en comparant les pris
contrats similaires ;

» les cas de rupture de mise en concurrence, se traduisant par des ententes entre les en -,

o |es cas de fractionnements.

Contractualisation
e |aréqularité des clauses contractuelles du marché de base ;
o {'existence des garanties et leur caractére probant ;

o la concordance entre les prescriptions techniques des DAQ (dossiers d'appel d'offres.
aux marchés signés ;

o les modifications en cours de marché, en s'assurant qu'elles sont bien appuyées par de.

émanant des personnes autorisées (maitre d'csuvre, missions de controle, etc.) ;

o |a légalité des avenants aux marchés initiaux tant en valeur quen termes d'opportur: -

respect du plafonnement prévu par a réglementation.
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o _aprésence de ia déclaration d mitégnte signee

Warches soumis a ANO de | AFD.

Concernant les marchés sounis a l'ANC de i ~FD 11 est demandé a l'auditeur de veérifier que les ANO prévus ont
bien élé sollicités et délivrés Sice r'est pas le cas ¥ conviendra de metire en csuvre les mémes diligences d'audit
sur ces marchés que pour les marchés ne faisant pas 'obiet d ANO de FAFD.

Dilhgences LCBFT

e |a mise en ceuvre des dibgences LCBF™ (Lutte contre le blanchiment et lutle contre le Financement du
Terrorisme) par le Maitre d Quvrage avant "attribution du’des marché(s}. notamment Iz vérification de I'ab-
sence du/des béneficiaires) des marshés ou des sous-traitants sur les listes de sanclions financiéres adop-
tees par ies Nations-Unies. I'Unior eurcpéenne et Iz France. Par ailleurs. it appartiendra a 'auditeur, dans
le cadre de ce contrdle. de s'assurer de ia bonne prise en comple des résultats des recherches effectuées
par te Maitre d'Quvrage et des conseégueces qui s y attachent le cas eéchéant. En cas d'identification par
I'auditeur d'un non-respect de ces obl gatons par la MOA. I AFD devra en étre informee.

Vil,3.C. Suivi des recommandations des audits antérieurs

L auditeur doit examiner les recommandations contenues dans les rapports d'audit précédents. apprécier le degré
de leur mise en ceuvre et réévaluer s beson ieur riveau de priorité En cas de constal de non-application de ces
recommandations. l'auditeur che-che & en conraitré les causes et propose des solutions a fins de régularisation.

VIl.  QUALIFICATION DES CONSULTANTS OU PROFIL DU CONSULTANT

LAuditeur doit etre un Cabine: d audit ¢! d Expertise Comptable indepandant réguliérement inscrit au Tableau de
| Ordre des Experts Comptables et ayant une experience confirmee er audit technigue. comptable et financier des
srojels/program mes de dévelopnemen:
Plus specifiquement. la mission d aud:t sera con'posée d une éguipe de deux (02) experts. sur la base des travaux
a mener et des indicalions ci-desscus
v Un (01) auditeur seror. Expent-comptable. ichef de missien. Expert n®1) Chef de mission justifiant d'une
formation universitaire en gestion financiere et comptable (niveau bac+5). et disposant d'au moins dix
(*0y années d experience dans 'a corduite de travaux d'audit comptable et financier dans les pays en
dévelappament -
v Un Q1) autre auditeur de niveau B2C+5 ou pius {Expert n°2). justifiant d’au moins cing (5) années
d'experience en matere d audit. dont trois (33: dans le domaine des projets financés par des partenaires
au développement

N.B Le Chef de mission devra étre presen: au Cameroun pendant toute 1a durée de la prestation &' audit.

En appui au personnel clé ie corsultant devra étre er mesure de mettre a disposition des auditeurs ou évaluateurs
confirmeés er tant que de besoin qui jJugera mdispensables sour sa mission

VI, Obligations professionnelles
VIil.1.A.Normes et éthique

L auditeur tient compte des diverses directives applicables pour ' établissement des rapporis d’audit fmanmer
Concernant fapplication des Normes 1534, ung atienlion particuliere est accordée aux élémenis suivants :

- Fraude et Corruption : Conformément 2 la norme IS4 24C (Prise en compte du risque de fraude et d'erreur
fors de l'audil des comptes). Il importe didentifier el évaluer les risques de fraude. d'obtenir o fdumnir des
oreuves d audit suffisantes d analjse de res risques et de traiter de maniére appropriée les fraudes !d‘;r%z
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ou suspeclées.

S Lois et Réglements : En élaborant 'approche d'audit et en exécutant les procedures d'a.. -« I ~onformité du
Projet avec les lois et les réglemenits qui pourraient affecter significativement les élats finar - - .3mme requis
par [a norme ISA 250 (Prise en compte du risque d'anomalies dans les comptes résultan: . . -respect des
lextes légaux et réglementaires). sera évaluée.

> Gouvernance : Communication avec les responsables du Projet en charge de la Gouw 4+ e des points
d'audi: significatifs en conformité avec la norme ISA 260 (Communication sur la missior. - ws personnes
en charge de la Gouvernance).

o Risques : Dans l'optique de réduire les risques d'audit 2 un niveau relativement faible. de- : -~ =dures d'audit
appropriées en réponse aux risques d'anomalies identifiés a lissue de 'évaluation du « - -~ de coniréle
interne, seront mises en ceuvre, en conformité avec la norme I1SA 330 (Procedures dan.  1i~es en ceuvre

par l'auditeur & l'issue de son évaluation des risques)
Conformément & la norme ISAE 3000, I'auditeur prépare une documentation d'audit qui fournit
= une trace suffisante el appropriée des lravaux fondant son rapport d'audit ; et

¢ des éléments démontrant que I'audit a été planifié et réalisé selon les normes ISA et . . respect des
exigences législatives et réglementaires applicables.

On entend par documentation d'audit. la présentation des procédures d'audit réalisées, des -~ wiils probants
periinents recueilis et des conclusions auxquelles |'auditeur est parvenu.

On entend par dossier d'audit un ou plusieurs classeurs ou autre moyen d'archivage. sous une 1+ physique ou
electronique. conlenant la documentation relative a une mission spécifique.

L'auditeur doit respecter le Code de déontologie des comptables professionnels de IIFAC, élal. .1 publié par e
Conseil intemnational pour les normes éthiques des compiables (Intemnational Ethics 3:- - +.1s Board for
Accountants - IESBA) de I'FAC. Ce Code établit des principes éthiques fondamentaux pour i©  -+-iteurs portant
sur intégrité, l'objectivité, lindépendance. la compétence et la diligence professionnelle. - »icentialite. le

comportement professionnel el les normes technigues.
VIIl.1.B.Exigences concernant I'auditeur
En acceptant les présents TdR, I'auditeur confirme qu'il remplit au moins l'une des conditions =1 - 1=s

o il est membre d'un organe ou un institut national de comptabilité ou d'audit qui est. lu-me: - embre de la
Fédération inlernationale des comptables (International Federation of Accountants, - IFAC.

o il est membre d'un organe ou un institut national de comptabilité ou d'audit ; bien que l'org- - -1 ne soil pas
membre de IFAC, l'auditeur s'engage a réaliser cet audit financier conformément aux nori» I *'IFAC etala
déontologie indiqués dans les présents TdR.

L'auditeur s'entoure d'une équipe dotée des qualifications professionnelles appropriées ¢ - 1+~ expénence
conforme aux normes de I'lFAC, en particulier aux normes internationales d'audit, ainsique dui - -, enence dans
Vaudit des comptes de projets comparables en taille et en compiexité & ceux de [Entité en - <non. En outre,

I'équipe d'audit dans son ensemble doit posséder :

o une expérience en maliére d'audit de programmes et projets d'aide au developpement finar - . & des institu-
tions et/ou des donateurs nationaux el/ou inlernationaux

o une expérience en audit de passation de marchés ;

e une connaissance suffisante des lois, réglementations et normes en la matiére dans le pays  reme seraitun
atout ; cela inclut notamment les réglementations relatives a la fiscalité, a la sécurité socia - «iemploi. ala -
P
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complabilité et aux systémes dinformalicn comptable. a ia passation des marches :
« une parfaite maitrise du francals (ou autre langue officielle du pays)
¢ une expérience en audit dans le secteur d'aclivité du Projet.
Vill.  LANGUE DE TRAVAIL

La langue de travail est le franca s.

IX. LIVRABLES OU RAPPORTS

Il est attendu de l'auditeur 1a preduuction de trois (3. rapports {sous format numérique et papier) et suivant le modeéle
de rapport de I'wFD.

Rapport d'orientation ou lettre de cadrage

Sept (07} jours calendaires apres :a notification de ! ordre de service de démarrer les prestations, le consultant aura
pris le soir de faire approuver par ‘e STADZ C2C. le rapport d orientation ou lettre de cadrage qui devra contenir
entre autres -

e amatrice d'aclion pour le déroulement de iz misston

¢ .amethodologie de travail

o e catendrier des interventions ams: gue i3 Yiste des acteurs .

e ‘analyse des documenrts ris a d:spesition

o et lout autre aspect qu il compte evocuer pendar? » exécution des prestations.

Le rapporl d'orentation aura pour but non seulement de présenter les résultats des premieres investigations du
consultant {prises de contact. cadrage des prestations. recensement des données disponibles et aclualisalion du
calendner. efc ). mais auss: dindiquer les évertuelles étapes particulieres quiil y aura lieu d'envisager dans [e
cadre de I'exécutior détaillée das prastations.

Rapport provisaoire

Ad terme de sa mission le consultant 'rarsmettra aores restitution avec le PAGFI 3. a la commission de réception
de "audit et si necessaire au STADE C22 quinze 15: exemplaires de son rapport provisoire et un (01) exemplaire
au format numérique Ces acteurs disposeront de dix (10) jours 2aiendaires compris dans les délais de la mission
pour prendre connaissance et transmettre euts observalions et éventuels justificatifs demandés au consultant.

Le rapport provisoire constituera une premiere versicn du rapport d'audit final et meltra en évidence les conclusions
et les recommandations du consultant. 'approche méthodologique et les éléments qui soutiennent ses conclusions.
Il comportera & ce titre ;

t. Un rapport d audit sur les comples rédigés selon es objeclifs spécifiques fixés (cf. partie 3) et Ia
methodologie sulue cf partie 5. dans les présents termes de référence.

2. Une analyse du systeme de conrdle ntermne er olzce

3 Une analyse sur la conforrute ¢« : usage des fonds au regard des termes de la convention d'affec-
tation

4 Lapassation et executior des marches .
5. Une analyse sur I'état de mise en ceuvre des recommandations.

NB : Des séances de travail contradictoires devront étre impérativement tenues entre les responsables du
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PAGF1 3 (et le cas échéant, le PSSFP) et le Cabinet d'audit avant |a production de ce rapport.
Rapport définitif

A l'expiration du délai de dix (10) jours donnés. & la commission de receplion de l'audit po.
observations, le consultant disposera de cing {05) jours pour produire un rapport final. Ce rapy
la prise en comple des observations et piéces justificatives transmises. Le consultant r=
exemplaires (en version physique) et une version électronique sur clé USB en format PDF.

réception de |'audit et si nécessaire au STADE C2D.

Le consuitant joindra en annexe :

aismetire lsurs
4 fera état de
- quinze {15)
S hmission de

- Une synlhése de [‘état d'exécution financiére du PAGFI 3 sous la forme de tables

sant ressortir, le cas échéant. la part des fonds non ou insuffisamment justifiés. de
ou inéligibles.

- Une synthése dudit rapport contenant les principaux constants, recommandations -

ynthetiques fai-
L 5esarréguliéres

-aut= et délais de
mise en cauvre ;
- Les commentaires éventuels sur les recommandations seront traités en annexe.
NB : Ce rapport fera l'objet de présentation devant le CTB-C2D par le prestataire en prése - - [UNITE de

GESTION DU PAGFI 3 (et le cas échéant, le PSSFP).
Structure du rapport d’audit
L'utilisation du modéle de rapporl d'audit. fourni & l'auditeur et joint en annexe 3. est obligato -

anomalies seront présentés dans le rapport d'audit selon la nomenclature prévue en annexe * --
financieres devront étre synthétisées dans le rapport selon Ia typologie suivante :

-= constals et
-+ onstalations

Type de dépense Définition Exemples
Dépenses Depense : Rénovation dune villa priver  +clére
Inéligibfes - Non prévues dans fe ticite)
budget du Projet Taxes non prévues dans .. . rvawe
budgétaire de l'exercice
Depenses inéguiieres Depenses dont | Frais de mission percus e i-.ence
fexécution nest pas | dordre de mission annexés a  3:3e de
conforme a une loi. & un | pieces justificatives.
decrel. & un armélé 6ic. Frais de mission pergus sup- .- aux
- pour lesquelles les | seuils auforisés parla loi (per - 1
pieees ‘jusnﬁcan;es Faclures  pro-formas  no ‘aiées
fournies présentent G8s | narecsite diune analyse i ssée
anomalies ou ne Sont pas | 1. determiner le caractére fre weus ou
fiables : non)
Per diem supérieurs au monta: ~ ~.. par
le projet
Dépenses non justifiées | Dépenses effectuges
mais  pour lesquelles
aucune pigce justificative
h'a été fournie
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Dépenses insuffisamment | Dépenses pour lesquelies | Absence de bordereau de livraison ou
justifiges les pieces justificatives | d attestation de service fait

fourmes sent incomplétes
au regard de la
nomenclature du Manuel
opérationne:  relabf  au
projet nctamment

Par

Dépenses excessives " Dépenses pour iesquelles  Cout unitaire dune location de salle
le caractere raisonnable el supérieur aux prix courant du marcheé
opportun 1 est pas avere

]
Frequence de frais de mission dépensée
par collaborateur excessive par rapport & '
la fiche de poste et au document du
programme (PTAB elc}

Variations anormales dune période &
fautre
Dépenses vraisemblables L'objet des depenses. Commande de 20 pneus pour une UGP
ams! que fes quantites de  gquipee de 2 véhicules
hiens O services
acquises. ne sont pas

juges  conerents et o o _
raisonnabies au  regard Libelle d'opération incohérent ou sans lien
des besons du projet et 8vec les missions el objeclifs du projet .

tle fa coordination. e} font
ressonir des anomangs

. i
Renouvellement annuel des ordinateurs |
ou du maténel bureautique non amorti

Se reporter au NB 1 concemant Ia'

methodologie & déployer dans le cadre de i
ces difigences |

ailleurs. I'auditeur devra dégager les orincipau acquis et formuler des recommandations pratiques et pertinentes
pour des améliorations éventuelles

N.B2 Lanomenclature des anomalies est detaifle an <nnexe Dans 'e cadre du reporting spécifique des anomalies
relevées durant laudit. et dans le tabieau - Canstatations - du rapport dont le modgle est annexe. l'auditeur précise
le code d'anomalie correspondant. | appuie sa conciusion génerale sur la classification des dépenses selon la
malrice présentée ci-dessus

L AFD est systematiquement destinataire de | une des versions originales des rapports

X.  FINANCEMENT DE LA MISSION

La nussion sera financée par ‘es fonds du Pilotage du C2D.

Annexe 1: Nomenclature des constats et anomalies B
Annexe 2 : Liste des dépenses et des constatations (modéle) hE
Annexe 3 : Modéle de rapport d'audit

Annexe 4 : Modéle de lettre d'affirmation
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Annexe 1 : Nomenclature des constats et anomalies

4 No |
N° CONSTATS GENE- .
. S COM IRES fi
constat RAUX D'AUDIT :::laie ANOMALIE ‘ MENTAIRES (non exhaustifs)
| | [Tous documents manquants sauf dépenses sur marchés et sur subventions (iraités distinc-
. l : | tement) dont : camet d'entretien de véhicule, ordre et rapport de mission, TOR des ateliers et
! Exhaustivité de la do- | A -
1 | tati ! 1 !Documents manquanis lsemmawes. cartes d'embarquement. facture proforma. contrat et bon de commande, copie
cumentation | | | chéque de paiement, contrat de travail. bulletin de paye, liste de présence, &tats de paiement
| | | ' emargés, compte rendu et rapport d'atelier et séminaire, etc.
i | 2 !Paiement ron encare débité " Paiement imputé & un mémoire mais non encore déhité (figure en état de rapprochement
. hancaire}
i . " - = -""'-_"—_—T_" "__—""""_..—_ “'—""—“ - = - - - -
2 Prome;;?:n:‘:ﬁuh a : 3 ! Dépassement ¢ du plafond autorisé par caisse_ Epphc_@b[g siplafond défini ethors dérogations  _ _ _ _ _ _ o _
! | 4 _f_ Dépense caisse payée parbanque  __ _ i Retrait d'espéces non  enregisiré au journal “caisse” _ I,
f i 5 Ecart entre paiement el montant sur facture Ecart entre le montant payé et le montant facturé
. i f TVisa chef de projet sur factures / état de paiement. visa "conforme aux faits®, rapport non
| b, . . signé des missicnnaires, rapport non validé par le chef de projet. feuilles de temps non visees.
i | 6+ Défaut de visa ou de signature | BL non signé par le projet. BC non signé par le régisseur. liste de présence non signée. visa
R I "arrivée” el ‘départ” sur ordre de missions, ete. . _ . - _ - - —
l ‘ . L .
Defaut des mentions obligatoires sur piéce jus- ' Nom du projet sur facture. coordennées du fournisseur, menlions legales sur facture, numero
i | 7 i [ s . . . .
Regularité formelle. | s tificative véhicule sur facture de réparation et de carburant. mentian *paiement’. timbre fiscal
3 exact{;lruoc;s:evmeur '8 Evewsaritmetioes __ _ [ adition. multipication, quantités par prix unitaires

J

' e
| g ., Non-concordance enire piéces justificatives

10 ilncohérence de dales

! 11 Autres anomalies

- i—Divérgence sur désignation, quantité, prix unitaire entre BC. facture. BL, contrat, état de paie-
_ . ment etliste de présence. dépenses de restauration et fiste de présence, etc.  _ .
| Facture antérieure & la commande ou au cantrat. proforma concurrente postérieure au BC

Pieces raturées. photocopies. factures rédigees par le projet pour compte de tiers. factures
de fournisseurs différents comportant la méme écriture

Execution niklyetanit

IR
Lkl E ok audiuiioet

17 Ublisation aon contorme des imprevus
13 1 Erreur d'imputation comptable budgetaire

| ab e b el

FioaranTh %&..]t‘.‘d\‘ o U

monthksator des mprevus sans acuonm et prealable

erreur sur compte de charges par nature ou sur code budgétaire
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N° . CONSTATS GENE-

NO

constat ©  RAUX D'AUDIT ano- ANOMALIES : COMMENTAIRES (non exhaustifs)
+ malie ¢
' ‘ . - lepenses realise ant la signature de la convention thors frais bancares ou apres la
: 15 ' Dépenses en dehors de Ia periode du DP depenses realisees av 519 ¢lac hors ) P
| cldture
: ' L . _ Indemailés el per diem non conformes aux taux officiels salaires des conlractuels non con-
- ! * ) | . .. .
| T, L ,I\i\ognrespect de§ drsposnt;ons reglementaires formes a a grille officielle. carburant remboursé & un tarif km non conforme. renouvellement
5 glementaires et con- ! - R ) - L o o
lractuelles 147 1 Non-respect des termes contractuels avec des Non-respect des modalités de paiement. non-respect des délais de fivraison, pénalités de
. liers -retard non apphquées
; I Non-respect des termes contractiuels avec le Non-respect des cnileres d'éligibilité des depenses. des dates contractuelles ou d'obligation
18  deleganl de fonds ou le partenarre en cofinan- d'information et de visiilite impoges par le délegant. Non-respect de taches effectiiges pour
cement 'le comple de tiers en cas d'accord de cofinancement
!
! . retérence a prix habituels du marche. mercuriale. comparaison avec d'aulres sowrces tAulres
19 Caraclere excessif ¢ : o . -
, | aracere excessif des prix fourrisseurs autres projels ic 1 vanations anormaies d'une periode a l'aulre
i
|
' . — caractere excessif des quantites par rapport aux besoins. pouvant masquer des jrix unitaire
i o 2] iles non justifice ‘ L L X
) Prix. pertinence et vrai- , 20, Quantités non justifiées excessif fles quantites réelies livrées étant plus faibles)
] semblance de la de- | : | q T | | T
" n C : . 5 fa convention. depenses sans lien avec les aclivites du projet.
pense 21 ) au dgpenses non prevues ans | lepel avec
‘ 1 Dépenses non destinges au projet ' lépenses prévues mais physiquement affectées & un aulre deslinataire
' t
! | s - . e . . .
) . ncapacite a consommer avanl la cldture du projet. quantités excessives. investissements
P2 on les en fin i . . L . i -
I‘ | 21 Achats contestables en fin de Projet tardifs. incapacite du fournisseur & execuler la prestation avant la cléture du projet
l
; I' 23 : Paiement indu de TVA 1 TVA incluse a tort dans les factures, sauf derogation de droit (carburant. teléphone, électricite)
| | I : : o - - - - - - - - - -
t Conformité a la régle- I . ; . . . ,
7, n? ent :hrc ntﬁ;; sltferg?:o- YN Absence de retenue a la source (faclures, sa-  Retenues sur salaires non effectuées, retenues BIC sur factures non effectuées (variable se-
ciale ; : laires) tlon réglementation nationale). retenues fiscales sur quittances de loyer non effectuées
.. _i - R L= - - . . .. - - -
_ ) | assiette lc nee. taux de cotisation errong, erreurs sur déclara ions, [ 3
; 25 J'Non-respecl des obligations sociales ssiette de calout ero aux de a on declarations. retard de de

! claration et de paiement, pénalités de retard inéligibles
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Nn
N° CONSTATS GENE- .
constat RAUX D'AUDIT ;:?i; ANOMALIES COMMENTAIRES (non exhaustifs)
| ! | DAO. leltres d'invitation. offres des soumissionnaires PV ouverture - évaluation - allribution,
i 26 ‘ Documents manquants avis de non objection. lettres d'approbation du marche, ordre de service, garanties données
\ : (sournission, bonne fin, AD. décomptes, PV de réceplion, efc.
l IA.____t-_ _— e o = e e - —_— . - p_— _— e — - = = - - i e - e e — - — == == == —_— _— . = — o —e —nea
! : | Non-respect des délais de réponse, absence de publication. non-respect des seuils de pas-
8 | Procédures "marchés” | 27 1Mise en concurrence et atlribution non con- sation de marchés ; choix du non meins disanl, critéres d'évaluation imprécis / discrimina-
| l : forme toires. exclusion injustifiée d'une ofire. comité d'évaluation non conforme, absence de rappott
} ‘l ! tl_de négociation (cas d'une seule offre, AQ infructuetix)
l - _‘t-_- —_—— = am - = - - T i - - = - - - - — e = = e
; * | | Absence ou non-conformité des garanties. paiement d'avances de démarrage sans garantie
[ | 28 Contractualisalion et exécution non conforme | (lorsqu'exigee). non-respect des modalités de paiement. non-respect des délais d'exécution,
; ! | pénalités de retard non appliguées
| ' | I
i ‘l 29 , Simulacre de mise en concurrence ! Identité de présentation de proformas. offres comportant des similitudes. entreprises liées
\ R . - - e e -
. | | |
I - .  contournement de la régle de mise en concurrence par morcellement de commandes pour
9 '| 30 Fractionnement de dépense | des biens / fournitures de nature identique (pouvant concerner plusieurs lignes budgétaires)
R [P RV TR T - -
* ) N | 3 erai_e[nen_t sans pigces L -'_Agsen_ce_totq!e_de ;_:igces_jugliﬁcati_ves _____ -
s Imégularites ' 32 | Piéces falsifiées LFabricalion avérée de fausses pieces de dépenses
| e TIRLER GRS - - - aoricalion avefee Uz Teliss=s pmays Jm =i s ' _ i e e -
i '} 33 Double facturation ICc:mmande facturée deux fois. double paiement de fa méme facture
, oe  PE e ~ o Lommange fatluies et s S e .- -
| . i | , , \ , . .. \ ,
i | : , . Facturation sans prestations / fournitures, service fait non avére, surestimation frauduleuse
‘| ! H i Prestations fictives  du nbr de participants & un seminaire, tarif d'hotel excessif ou nbr de nuitées en dépassement
. T 2 T e
. 35 | Autres irrégularités !
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Annexe 2: Liste des dépenses et des constatations {modéle)

N° de cons-

tat

Echa N° N°
ntil- con con
lon stat stat

Ne
con

NO

N° d'anomalies

NO NO NO NO

ND

non) udit wdit ”td' e die fie die lie fie

Cui 1 6.

19

stat ano ano ane ano ano ano grbl:
(ouil d'a d'a d'a ma- ma- ma- ma.- ma- ma-

Statut provisoire de |a
dépense

Eii-
gible
avec Inéli-
ano- gible

Eli- ‘
. Non

3

ano-

. Mma-
malie @

lie

ditée

Com-
men-
cr?et?(;n taires
PO - psac  de
des tion de I'auto
cons-

tats de lentité  rité

Iaudi- auditée g_gg-
teur tante/
AFD

C1AT : CiA1:

Ab- Cl-jomt
sence  les

de car car-

net de nels

bord de

pour 2 bord

vehi-  man-

cules quants

'sur 4, CBA19

(Mon- : Les

, tant non . véhi-

validé :.cules |
700 000" routent

(Fefa)  dans

1C6A19: des

Con- | condi- |

lisomma- ; tions

Statut final de i3

dépense
Eli-
Eli- gibl ‘ Com-
gible & Iné- n | fmen-
sans ave fi- _ taires fi-
no- © gibl . nlauxt':ie
malie 21"; ® te ltaeuuc::-
lie
C1A1
0K wu
.docu-
menis
fournis
C6A19 :
1 30 tLalocali--
. 0 . saton
| ggg 00" \des mis.
" : 0 isions ne

[ Fe—

Co

i justifie ’
» pas
 I'exéden |
t de con- |
somma-
"tion



Date

30/06°

'1

Type
jour-

REE

ngne i
'bUd +tBel'lEf| 1 De |
| gé- | ciaire

nal “taire

Salaire
du

mmus

SA
DL AT
(Rl

:)zlq'f‘

1000 Oun

T N° decons- 4
_tat

e

N° d'anomalies

T Statut provisoire deTa |
. depense

== PP [

P Statut final dela |

o

~ dépense _

= &

‘1
iR
InNe INe ;'N |
con |con |
istat | |5tat
1d' d'a
udit | udit

da

i

COFI‘INo
|stat -ano lano
a-, ma-|
udi lie

N \ ™

e

|

e bye e |

Ile

N
ano ano ‘ano ano .
ma- ma- jma- |ma
"lie tie *lie 'Ile

(138

N° 'i

1‘| |
1 e Eli- ;
I -
Eli- lcble
gible

avec
sSans

ano-

4ano-
'mahe i| "I‘lz |
.
' | tion in-
' : jusuﬁee
o 130
“litres 7
b 100
Km)
‘(Mon-
: tant non
b valide -
‘* 300 000
Fefa)

!

. ' CTA2:

]

| Des- !l
‘cription |
'.' Non ' des
. au- , cons-
Idltee“ats de |
! 1'audi-

" teur

Inéli-
gible

des co-

tisa-

000 fions

B Coatr
S

gui e

rielr au

|

! ,Le taux :
- projet

# Réac-
tlon de
‘entité .
auditée

diffi-
ciles

ex-
plique
les
con-
som-
ma-
tions

Com- !
men- |
taires

de
‘auto I

ce qui

b
|

impor- .
tantes -~

C7A24

tiendra
compt
o e

RIA U
es de

Lef

e |

1 T
Eli- I ,

i Com-
, men-
taires fi- !
- Inaux de !

IEI

"Jgibl -
e

; tée ! teur

00C
nav

.I
N

" 1 faudi-



N° de cons- o . . Statut provisoire de la Statut final de |3
tat N® d'anomalies dépense dépense
Com-
men- Eli-
o uo N° Eli- . taires .. gibl - Com-
Mon- E:;na c':]) 0 chc,)n con N° N° N° N° N° N° I.E:le gible Non c"(f"o” Réac- de i:'[ o © Iné- h:]o men-
tant lon stat stat stat ano ano ano ano ano ang ¢ avec [nélj- tion de l'auto J ave li- _ taires fi-

{de- (ouil d'a d'a d'a ma- ma- ma- ma- ma- ma- ano- ano- gible d?:é-e t;:’sn;; Pentite rite S2NS ¢ gibl lel naux de
udi lie lie lie lie lie e ma- I'audi-

non) udit udit i malie lie l‘taudi- auditée t(:, Z?:: malie ran? ® tee teur
‘ eur tante/ lie
AFD
taux {'audr-
prevu teur
par  la
legisia
tion.
Ab-
sence
d'ingi-
dence
finan-
ciére
mais i - g ,
T ; |i M ; , ‘ ‘ ] f : Ili ! ¢ ;" ! cela ; :“ : , P ,
L : ‘ z . - S R . | peut ' i SR ;
| 1 ! i l : ! i , donner . _ ; :
o . : ' ‘ | o " ;i “lieu au . !| ' b i
Ef ; .\ S i ﬁ; S pae ! o |
' | v . { ' m.enl Ide ;
h \ f '  pénali- :'

Des-

Ligne
bud- Bénéfi. ctlp-
ge-  ciaire fion
taire vise)

N® Type Des-
olec Date jour-

e nal

e

T A S

08183




T T G provisolre de a |
, . i Statut proviscire dela
N° d'anomalies | p ‘

| "statut finat dela |

au o 183

e | | Ndamomales  q  depense 4 . PESE g
A D 1 rTTTITT CT T conl LT T
| | J 1 l| ‘ ;i ] [ I} | ‘1 | li ! * ' %, i Des ‘I Imen- f Eli- b b
S . ‘ | | e 0 p b B  deriete Jaires 1, [gibl| o | Com- |
: i b i Echa [|[N® || N° o fwo laie cao ne tne || El- ' | ieription | 5.  Eli- I! . [ No! |
TN° !‘|T e}ngne l' !Des- Mon- ‘n‘;ilf:l I\:m on -0 N 1N N jNe N N |gible 'g[biel ! Non ! rfes l" Réac- | de 19ib[e {ge ='|Ine-| n o mem
i - VP Thud. [Bénefie ¢ tant 'stat ‘ano 'ano |ano bino fano ano: avec |Inéii- | I tion de J'auto I jave | li- jtaires fi-
hige | Date ljour- """ " o . crip- 1 lon rstatlstat | "4 : - b i sans | oo ¢ A= L conse 1 S, |sans | - | i
i . [ | ge y claire f {de- | (outl Jd'a |\d'a Id'a ‘ma- jma- [ma- na- [ma- Irma-ll ano- |ano- gible ditée., tats de I'entité { rite ﬂ o . G gibl di_-naux de .
¢ & taire on - vise) - allda . gilie | lie Mie tlie lie Tlie | op ‘ma- | (e fauditée {con- 270 [ano e [0t Yaudi- |
! ! non) -udit judit | B ‘malie "o “laudi- lirac. malle’ o R eyr
’ I‘ ' ; . A o L teur |tante!' e ] ‘l
A A R U U S ' S
‘- - Coti- P ' : ‘ 1
sa- 'lt i ‘
fions 3" ' h 50
lri' ' i 0
mestre : 500 ! 00
2.3 " IMPOTS 2019 i_ 000 Non ' 000 NA ! 0 NA _
_C6A18: C6A1B" C6A18 :
4 ) Les prix : Le ILes prix
Fact | : prati-  mar- prati-
N quésne ché a qués
3605 : comes- fait sont net-
achal . ! ' pondent lobjet 1 tement
de 5; 1500 41500 pas au dune 1500 ; Supé-
preus ' (000 000 marché mise '000, rieurs
pour ‘(surcolt en | 0 aux prix
véhi- non va- con- de |Ia
e lide de cur- mercu-
. I PO Hatke e
CbAid  CBAIY ety
Oes Le maigre



Echa N° N°
"bud- Bénéfi-

non) udit udit

N° de cans-
tat

NO

con N°

con con

t

udi

N° d'anomalies

N® N° N° N°
i

lon stat stat stat ano ano ano ano ano ano 9
(ouil da da da ma- ma- ma- ma- ma- ma-
lie lie lie lie '

Lol
it

N

i

il
i.
\

1

I83

Eli- gible

malie

Statut provisoire de la
dépense

Eli-
avec Inéli-
ano- gible

ma-
lie

g !

|

Non
au-
ditee

Com-

men-

cr{i):t?on . faires
des Réac- de
tion de 1'auto

cons. - - -
tats de Ien-tlge rité
Faud- auditée con-
teur trac-
tante/

AFD
pneus  véh
pour le cule

meme  fait de
vehi- nont-
cule ont breux
éle depla-

achetes ce-
ke mois ments
préce- en
cent brouss
(dé- e
pense

.non va-, ;

lidée en. -
| tolalite}

Ell- gibl
gible

Statut final de Ia
dépense

Eli-
e Iné-
ave li-
¢ qgibl
., ano

lie

No

di-
malie ¢ tée
ma-

"tion de|
_ _pneus _,

Com-
men-
taires fi-
naux de
l'audi-
teur

la mise
en con
currence
"CBA19 ;
le  kilo-
metrage
réalise
entre 7
achats
(1 000
 Km) nel
justifie |
g; pas i
I cetle J
‘nouvelle
_!i acquisi-




i[ N° de cons- -

T

Statut prdwéblré de a 7

1™ Statut final de la

.0

"
i

‘taires fi-

| N° d‘anomal:es
o o tat i dépense _ . dépense
s it S S A R —“-,‘* T T e r‘” ——u‘ Y g S SRS
i 1 l I! l $E —“ ’ ;I : ‘:1 [_ T il —“— ] _—EE);:, 1!7 Eli- . ‘ || '
[ l Echa | Ine ey L icr? sion: h faites g jgbl{ g
o Ligne ‘ : - | | gon 'N° INe |N° "Ne N° 1N° o |gib|e . CHPON | peac. | de ' o0 e Iné-
N Type | ' Des- ntil- con con .gible tNon' des . gible | - n
tbud- 'Beénefi- . . ta t stat ‘ano @no jano ano’ ano ; :ano | avecilnell tion de Trauto | ave | li-
blec Date jour- ' . " crip- | - fon stat lstat i 'sans | | aus | CONS: o ISANS Ly dlls
gé- i ciaire h { (de- " .d'a ma- jma- ma- ma- ma- ma- lano- jgible Fentité , rité - ie ;glbl‘ .
. nal  taire lon F yise) l(ouu' .da d'a udl lie "lie lie lie lie lie ane: | ma. dntee,.tats de ditée jcon- 21O fano e di-
! ! . non) ‘udit 'udit . malie . - l'audi- lirac. Mai€ o, e
i [ I tewr ] ;
. o , : tante/ lie )
_ - :i o AFD
! " B -
i
: i 1
‘ ’ 00 80 50
; 1 0o 0 0
. . 5000 ! 1000 000:2500. 500 : 1700- 00 00 00
. 000 o 000 000 000 000 f ppo 0 0 O
La 1ére colonne de constat correspond au constat prioritaire sur leque! est affecte le
montant ingliglibte aui sera ensuile repris dans le rapport d'audit
5\}
ol 183

r_—— b



1Pour te rappor: final. il s'ag t

Annexe 3: Modéle de rapport d'audit

RAPPORT [PROVISOIRE ou FINAL]

<date>

ue «a date Je signature ¢u rapport final de I'auditeur independant;

pour un rapport proviscre de la date de transmission pour consultation)

AUDIT [FINANCIER. DU SYSTEME DE CONTROLE INTERNE. DE PASSATION DES MARCHES, TECHNIQUE]

<INTTULE DU PRCJET PRGGRAMME >

Entite auditée

Pays

Autorte contractante -

Servicz ou agence de [AFD

Referance du contiat d audit

Dates des précedents rapports o' aud:
Auditaur -

Periode couverte par I audit

Dales des travaux ¢ audit sur le ‘erram
Etat d'avancement du Projet Programme

Date du rapport provisoire -

Date de rzponse de I'Autonie contractante

i F o

rom—
P

< Nom de "Entite mettant en ceuvre le Projet * Programme

>
< Pays ou ie Proet Programme est mis en Gsuvre >
< Autorite signataire * AFD ou MOA nationale >

< Service ou Agence AFD >

< Inchquer ia reference >

< Irciguer les dates. si appiicable >

< Cabmet d'audit resonsable de 'audit >

Ju <date > au <date >

i <date > au <date >

< irdiquer si en cours ou achevé >

< Ind.auer dans le rapport final >

< indizuer dans le rapsort fingl »

< EN-TETE DE L'AUDITEUR >
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Rapport de Iauditeur indépendant {opinion sans réserve - avec réserve / défavorable} - Audit finan: -

< Autorité contractante (AFD ou MOA nationale). [et Entite} >

< Adresse >

Conformément 2 nos termes de référence (TDR). nous avons audilé ies dépenses et les receties déclaree:
ciers au <date> du projet fprogramme intitulé <intitulé du projet / programme>. e « Projet / Programme
du <date> au <date>. figurant & l'annexe 1 Ce rapport a éte élabli conformément a rarticle <numeéro> de .-

cement <préciser la référence>. élablie entre I Agence frangaise de développement et <nom de la structurs -

Nos constalations sont présentéss dans les parlies prévues a cet effet de notre rapport. qui est exclusive™-
contractante. [et &) FEnfite. [et & FAgence frangaise de développement] et vise a donner [assurance qur
Projet/Programme ont &té ulilisés conformément aux conditions contractuelies applicables précisées a l:
rapport, ainsi qu'a faciiiter la délermination. avec IEntité. de l'éventue! resle a verser ou des dépenses are
Responsabilités respectives de la direction de I'Entité et des auditeurs

Aux termes des conditions contractuelies. la direction de I'Enlité a ia responsabilité d'établir les élats finan . -

qulil donne une image fidéle des dépenses effectivement engagées et des recetltes effectivement pergi..
gramme. conformément aux conditions contractusiles applicables.

Notre responsabilité consiste 2 auditer les états financiers et @ communiquer nos constatations & l'Aulcy
I'Entité. {et a I'Agence frangaise de développement]’. conformément aux termes de référence de la miggir
précisent que nous devons réaliser notre travail conformément aux normes internationales d'audit (&
Federation 3f Accountants — IFAC -} dans la mesure oii ces normes peuvent étre appliquées dans le <
audit visant & vérifier le respect de conditions contractueiies. Ces ncrmes nous imposent de respecter 25
applicables lors de l'exécufion de nos travaux.

Etendue de {"audit

L'siendue oe notre audit est définie dans nos termes de référence. comme le precise la section 2.1 de nov

consiste 2 recusilir suffisamment d'élements justifiant les montants el les informations figurant dans k. -
fournir Fassurance que les états financiers sonl exempts d'anomalies significatives. que celles-ci résultent - -

Nous avons communiqué toutes nos constatations. que! que soit le montant en cause.

Nous avens pris en compte tous les éléments prabants disponibles qui noUs ont &té présentés au cou’~ .
terrain, que nous avons achevés le <date>. de méme que les observations el informalions communiquees .

t Autorité contractante [et I'Agence frangaise de développement]” jusqu'a la date du present rapport.
Option 1 - Opinion sans réserve

Nous estirons que les &léments probants recueillis sont sufiisants et appropriés pour fonder natre opiri.
Opinion sans réserve

A notre avis :

les élats fii-anciers donnent une image fidéle des dépenses effectivement exécutées et des recetles effect.
pour le Projet/Programme au cours de ta période du <dale> au <date>, canformément aux congttici:
applicables ; et

les fonds alloués au Projet/Programme par le C20 ont. dans tous leurs aspects significatifs. été utitis=-
aux conditions contractuelles applicables.

[Observation] {Facullatif)

1 < ies atats finan-

-.rant la peniode
~oben de finan-
Aidie>

-~ ¢ al Autoritd

-1 nds alloues au
< 21 de notre

R

- ae yeiller a ce
i le ProjaliPro-

v actante jet g
111 Ces dermiers
-ar Nintematicnal
- ~pécifique ¢un
-~ e déorologie

i1 Hotre tache
i< HNanciers pour
o= 0u Je fraudes.
¢ % ravaux sur le
- ~uite par IEntité

- ESeVe,

o LRIGUES
iractuelles

. rrEment

Sans remetire en cause notre opinion. nous atirons votre atiention sur les constatations financiéres presentées a la section
3.1, dont le montant s'éléve a <montant> Euros, soit <pourcentage> % du montant total des dépenses declarées pour e

Projet/Programme sur la période couverte par Faudit.

Diffusion et utilisation

Le présent rapporl demandé par { Autorité cont-actante est exclusivement destiné a linformation eta'u- .
de [Agence frangaise de développement]” et de Enrtité.

Signature de l'auditeur :

Nom de I'auditeur signataire -

Adresse de l'auditeur

Date de s:gnature : (ne pas uliliser pour fes rappons provisoires. Dale de signature du rapport final)

*Sj les TdR prévoient U'envol du rapport en méme temps 3 UEntite (220000.0des TDR 1
“ En cas de MOA nationale

¥ G cas Jde MOA nationale

" En eas de MOA ntionale

1§30 cas de MOA nationale

= relle derniére |

.
R



Option 2 - Opinfon avec réserve

Nous estimors Jue les elgmens orobants rec geille < 1t ecfisarts of apgroeriés pour fonaer notre opinion avec réserve.
Justification de I'opinion avec réserve

Nos constatations financieres. présentées ala section 3.1 de notre rapport. portent sur un total de <montant> Euros. Ces
constatations roprésentent <pourcentage> % du montant total des depenses déclarées pour le Projet/Programme, sur Ja
periode couverte par "audit

\ous Jugeons ces eorstatations inancisres $1arificates dars le Lontesde de noire audit,

Nous r'avens rotamment pas &% ap mesure de syl des elemerts probants suifisanis et appropries en e qui conceme ;
<descrption des problemes:

Opinion avec réserve

Seus reserve d= ‘nsiderce Jes & ements tany LEs 1ars ke paragrapne pracédent - Justification de Yopinion avec réserve -
arotre avis

'es etats financiers dorrent une mage ‘tdele d2s Jorel sos efertivemert axecytees el des recelies effectivement percues
POJI le P! Biogramme ay ~ours de 13 2672w 0 - gate s au “eate~ conrformement aux sonditicns contractuelles
apphcaotes &t

s fonds alloues ag Projet Programme par e C2D = gans ours ascects sigrificatifs. ete ulilises conformément aux
conaitions conlractuelies agc icates

Diffusion et utilisation

- présent razpor demande par | Signte eont-actaree S usamen desting & "information et 3 fusage de cette aerniére |,
de Agence fanjase de Jeugicprerent] e 121 o

Signature de I'aumteur .

Mom de lauditeur sigrataire -

Adrgsse de 'autiteur

Date de signature * 106 fas uthsar ey ‘oz RNCTE resnires Datg de signature du rapport final)

Option 3 ~ Opinion défavorable

ous estimons que les élaments probarts recoedia s v L M3anis o apreoorés por fonder notre opinion défavorable.
Justification de I'opinion défavorable

Nos constatations financiéres, présentées A la section 3.1 de notre rapport, portent sur un total de <montant> Euros, Ces
constatations représentent <pourcentage> % du montant total des dépenses déclarées pour le Projet/Programme, sur I3
période couverte par I'audit

Mous jugeors ces iarsialaunns fnarriaras SCICAT o 2t AHUses 1ans e 2aniexle de nalre auait

Nous n'avons nctamment Das éte an mesyre de re Lo ges eiemants probants suff.sants e appropries en ce qui concemne .
<aescription des oroblamas>

Opinion défavorahle

S0us reserve Je |ircidersa des & zejar MEttonTas Juts £ Doagratre sreceder! - sustication de l'opinion défavorable - 3
rotre aws

les etats financiers ne conmen! £as e iMage fizele 42 deparses eMect sament execuees et des recettes effeclivement

PEIGURS pour ‘2 Proet Prograrmme 2. saure ge e rdg 5, ~ale> au <aale> conformément aux conditions con-
tractuelles applicabies . et

'es fonds alloués au proet parle 220 ront pas 23ns 1oe ‘215 aspects sgnificatifs. &te utiisés conformement aux
conautions centvaciuenes aps-aliss.

Diffusion et utilisation

L€ present rappon aemarde par . Aulorie cotracigns et ccclisiiement festing & rnformasion el a fusage de cette demiére |
de 'Agence franza se e Jevecppermen - a1 s S

Signature de Nsuaneur -

Nom de lauditeur s:gnatare

Adrasse de lauateur

Cate de signature e raz utiiser PruriEn rapRL A 2L oee Date de v ature dy rapport finah

“Encas de NMOA nationale
Encas de Moy pationale
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Rapport de 'auditeur indépendant [impossihilite d'exprimer une opinion] — Audit financier

< Autorité contractante (AFD ou MOA nationale), [et Entite] * >
< Adresse >

Format de rapport & utifiser dans le cas d'une impossibilits d’exprimer une opimun
Conformément & nos termes de référence (TDR). nous avens audité les dépenses et les recettes de. i-+es dang les étals
financiers au <date> du projet {programme intitulé <intitulé du projel / programme>. le « Projet / Programme . couvrant ia
periode du <date> au <date>. figurant 4 F'annexe 1. Ce rapport a été établi conformément & l'article : ero> de 1a con-
vention de financement <préciser la référence>. élablie entre I'Agence francaise de développement e de fa structure
signataire>.
Responsabilités respectives de Ia direction de I'Entité et des auditeurs

Aux termes des conditions contractuelies. la direction de I'Entité a la responsabilite d'établir les &tals © - wiers et de vailler
a ce qu'il donne une image fidéle des dépenses effectivement engagees et des receftes effectiver - « sercuss pour i
Projet/Programme, conformément aux conditions contractuelles applicables.

Nolre responsabilité consiste & auditer les états financiers et a communiquer nos constatations & 'Aut.- - zontractante. {et
&) I'Enite. [et a I'Agence frangaise de développement]**, conformément aux termes de reférence de | rmssion d'audit. Ces
derniers précisent que nous devons réaliser notre travail conformément aux normes internationale- : audit 1émises par
I''nternational Federation of Accountants - IFAC —) dans la mesure ofl ces normes peuvent étre applicg.=~- Jans le contexte
spécifique d'un audit visant & vérifier le respect de conditions contractuelles. Ces normes nous impo-- -~ e respecter les
régles de déontologie applicables lors de 'exécution de nos travaux.

Justification de I'impossibilité d’exprimer une opinion

L'étendue de cet audit est définie dans nos termes de référence. tel que précise & la section 2.1 d- u¢ rapport. Nous
n'avons pas été en mesure de recueillir des éléments probanis suffisants et appropriés concernant -3 rption des pro-
blémes> en raison de <description des raisons et du contexte>. Il en résulte une possible incidence 1 fuatve et diffuse
sur les états financiers et le montant total des dépenses déclarées. En raison de cette incerlitude. ne. v disposons pas
d'éléments sur lesquels fonder notre opinion.

Impossibilité d’exprimer une opinion

En raison de la nature fondamentale des éléments mentionnés dans le paragraphe précédent — Justit- .~ de {impossibi-
fité d ‘exprimer une opinion —, nous n'avons pas &ié en mesure de recueillir des éléments probants sur> +is et appropriés
sur lesquels fonder une opinion. Par conséquent, nous n'exprimons pas d'opinion sur les éléments suivants -

les états financiers donnent-t-ils une image fidéle des dépenses effectivement engagées et des rece - ~ffective-
ment pergues pour le Projet/Programme au cours de la période du <date> au <date>. conforme: =i aux con-
ditions contractuelles applicables ? et

les fonds allougs au Projet/Programme parle C2D ont-ils. dans leurs aspects significalifs, été utlisés riement
aux conditions contractuelies applicables ?

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par I'Autorité contractante est exclusivement destiné & linformation ef 7. . e de celle der-
niére |, de 'Agence frangaise de développement]** et de FEntité.

Signature de I'auditeur :

Nom de l'auditeur signataire :

Adresse de I'auditeur :

Date de signature : (ne pas ufiliser pour fes rapports provisoires. Dale de signature du rapport final)

" Siles TR prévaient I'envoi du rapport en méme temps a I ntitd (821,17 des TDR).
" Encas de MOA nationale
" In cas de MOA nationale



ORIENTATIONS CONCERNANT LES OPINTONS DE L*AUDIT
ORGANISATIONNEL

I auditetr doit exalier Fimportance de- Liiblesses du s steme de contrale interne gsont-elles limitdes.
importantes ou Tombunentales 7 lnsue do determines co gque Tonentend par faiblesse signilicative
du sy stemy de controle interne, Fauditeur doit evatuer si Labsence ou e déiilimee d'un contrdle o
dune seric Je controles entrame e eisgue mportapt derenss significatives. Jlirrdgularités ou de
traude dans Futilisation de~ fonds alloucs aue Projel Presramon par le C20. Pour évaluer
Finportane e des taiblesses dac asoseme du comrode interne, Fanditear se fonde sur son jugement
professionnel

St les constatations de Fauditeys s ant feait e cotrade interne concernent des fiblesses limitées du
syateime de controle interie gui ne ot piis poser Je tisgag Boportsnt sue o réalisation des ebjectifs
du Projet Provramime. Fiscidenes Jecos fasbicsses doit etre consideree comme non significative
Jdins e contoste de Fandin, Dans wded cos, Taaditetr osl onvcie a evprimer une opinjon syns réserve
el i prevoir un paragraphe d'obserations pone gtirer Fatention sar les éventuelles Taiblewses
fimitees Ju <y ~teme de comeole oy

Siles constatations de Fawditeur acint trait gy contrale inteme coneernent des Faiblesses importantes
du sy steme de conteale interne asant peser un Fsdue substantiel sor ks realisation des objectiis du
Projet Programme, Fincidenoe de ces faiblesgs dont etre consideres coomme significative dans le
conteste Jo Faodit, [ anditear doie abors expocie wie apinion ayvee résernve,

Siles constatations de Famditeur avant irail au controle interme concement des faiblesses
fondamentales Ju ~ystenie de cattirede miterne Suasatt peser un risgue eritigeee sur L eéalisation des
objectits du 'rojer Programne, Fmcidonee de o Bniblesses doit étre considerde camme
significittive et diffuse dans [ contesie de Favdn Eaudieus doi alues exprimer ane opinien
defavorable.

Ln cas Je limitations de Uétendue des travany Pasditeor doit evaduer Fincertitade qui en decoule et
sy incidertee possibic sar L conception ot Faic i e aperationnelle du sssteme de controle interne,
et decider ~il et appropric Sesprmier une apitiogn avee réserve ol une opinion défasorable on
chcure de conclure a Pinprossibilitd d'eyprimer une opinion
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Rapport de Vauditeur indépendant fopinion sans réserve / avec réserve / defavorable] - Audit du system- -

< Autorité coniractante (AFD ou MOA nationale). et Entite] >

< Adresse >

Conformément a nos termes de référence (TDR). nous avons procede a un audit du systéme de contrgle intem-
par <pom>. « FEntité », pour le projet
ligs & la réalisation de ses abjectifs. Pa
au ProjetfProgramme par le C2D

Le présent audit, réalisé dans les bureaux de <nom de TEntité>. du <date> au <date> a eu pour objet d'évaluer '«
opérationnelie et l'effectivite du systeme de contrdle interne (outils et procédures) de 1a période du <date> au <dai-
des enregisirements comptables et de linformation financiére de <nom de IEntité>. Ce rappor: a &té étabii con
fions relalives a la gestion financiére de la conventien de financement <préciser 'a référence’>. éfablie entre
développement et <nom de la structure signalaire>.

Nos constatations sont présentées dans les parties prévues & cet efiet de noire rapport. qui est exclusiver.
contractante. et a] IEntité. (et aFAgence franczise de développement] &t vise a donner Fassurance que |2s s«
des objectifs du Projet / Programme font | objet d'une gestion et d un conlrble appropries

Responsabilités respectives dela direction de FEntité et des auditeurs

La direction de I'Enlité est responsable de 1a conception. de la mise en ceuvre el du fonctionnement efficace -
interne. notamment de la gestion et du contrdle des risques liés ala réalisation des objeclifs du Projet / Progran -
Notre responsabilité consiste a audiler les atats financiers et 8 communiguer Nos G
[at & FAgence frangaise de développement} . conformément aux termes de raférence de la mission d'audit. Ce:
nous devons réaliser notre ravail conformément aux normes internationales d'audit (émises par Vintemationat Fe -
—IFAC -) dans la mesurg oil ces normes peuvent élre appliquees
Fassurance que les risgues liés & la réalisalion des objectifs du Projet / Programme font labjet d'une gestion ¢t
Ces normes nous imposent de respectar les régles de déontologie et de contrdle qualite applicables lors de s
Etendue de l"audit

Conformément & nos termes de référence. cel audit a eu
inlernes clés {outils et procédures) de VEntite. notamment pour 1a prévention raisonnzble et la détection des e
des fraudes dans le cadre de lulilisation des fonds alloues par I'Agence francaise de déveioppement pou”
Programme. Nos travaux ont principalement comporte ©

Vanalyse das procédures par des enlreliens avec les principaux responsables concernes et 1examen des [
méthcdes utilisées pour centraliser. traiter et enregistrer tes différentes transactions

i'appréciation des contrdles mis en ceuvre pour assurer une bonne mailrise des operalions :

|a réalisation de sondages pour consialer | application de contrles jugés efficients ou pour evaluer lincidance
de contrbles éventuelles :

La revue des procédures de passation et d'exécution des marchés

Option 1 - Opinion sans réserve
Nous estimons que les élements probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinich so
Oplnion sans réserve

A notre avis, le systéme de contrle interne mis en place el utilisé par [Entité auditée] afin de gérer les s -
réalisation des objectifs du Projet / Fragramme a été congu de fagon adéquate et a fonctionne efficacement .:
<dale> au <date>.

[Observation] {Faculialif)

Sans remettre en cause notre opinion,
présentae a a section 3.2.2, qui récapitule les
Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par I'Autorité contractante est exclusivem
I'Agence ‘rangaise de développement]*- et de 1 Entité.

Signature de fauditeur :

Nom de ! auditeur signataire :

Adresse de fauditeur ;

Date de signalure : (ne pas utiliser pour les rapponts provisoires.

faiblesses identifizes du systéme de contrdle interne

ent desting a linformation et & l'usa .

Dale de signature du rapport final}

® §i les TR prévaient "envoi du rappoert <i ménme temps a Flatin G521 10 des TDR)
 Clauses modalités de sersement, annexe 2, & cntuellement cgagements particulivrs
1% En cas de MOA nationale

¥ En eas de MOA nationale

» En cas de MOA nationale

{ programme <intitulé du projet / programme>. le « Projet IProgramme - =",
rmi ces risques figurent ceux d erreur. dirrégularité et de fraude dans fulivs. -

onstataiions & | Autonle cor- .

dans le contexle specifique d'un audit orgapi= -

pour objet d'évaluer la conception. Vefficacité et '~

Ciarsle interne

- place et utihsé
- eferigs risques
‘= tonds alloues

- =chon eficacite

risi e 13 figbilite
w1t Aux iSposi-
- u- 2 francasse de

msting @ | Aulorité
< Ves 3 (@ realisation

~i-n de conlrdle
aie. (et 4] IEntite.
“1ary precisent que
i of Accountants
+ ¢ visant a fournir
» udle appropries
i 18 NOS fravaux.

ot des controles

v des regularites el

- wsahcn du Projet /

wes &l des

~ulfisances

B

<1nihcatifs ies a 13

-y de la période du

nous attirons votre attention sur la synthése de nos constatations =t recommandations

- et derniére | de



Option 2 - Opinion avec réserve

Nous estimons que les élements arobants recueiliss sont suffisants et aparopries pour fonder notre opinion avec réserve.
Justification de I'opinion avec réserve

Nous avons examiné la tonception. i'efiicacite operationnelle et I'effectvite du dispositif de contrgle interne existant au
<date>. qui a eté mis en place afin de gerer les nsques liés a la réalisation des objectifs de <nom du Projet ¢ Programme>.,
notamment pour (a prévention raisonnabie et 1a deteclion des erreurs. des rregularites et des fraudes.

Nos constatations et recommandations, presentes a la section 3.2.2 du présent rapport (Synthése des faiblesses,
risques et recommandations). exposent dans e detad ies faiblesses imporantes du systeme de contrdle interne, qui font
peser un risque substantiel sur ia realisation des abjectifs du Projet  Programme. L'incidence de ces faiblesses sur Ia
conception, I'efficacité opérationnelle et I'effectivite duy systeme de contrdle interne est considérce comme signifi-
cative dans le contexte de notre audit, si des mesures de remediation ne sont pas rapidement mises en place.

Les principales faiblesses constatees concerent -description des faiblesses constatées>

Nos travaux ont &ié mites par fe fait Gue : <description des Emitationss

Opinion avec réserve

Sous reserve de lncidence des elements mentiornes dans le paragraphe précedent - Justification de I'opinion avec réserve
- @ nolre avis. le systeme de ca:role iterne mis en place et utilise par <nom de 'Entite> 3 éte congu de fagon adéquate
et a fonctionné efficacement au cours de la penoce du <date> au <date>,

Diffusion et utilisation

Le present rapport demande par I'Autonte contraclante est exclusivement desting a linformation et a l'usage de cette der-
niere [ de 'Agence francaise de developpement} et de 'Enite

Signature de l'auditeur

Nom de I'auditeur signataire -

Adresse de l'auditeur -

Dale de signature - (ne pas utiiser powr les ranports provssoires. Date de signature du rapport final)

Option 3 - Opinion Défavorable

Nous estimons que les elements orobants recueris sent suffisants et anpropries pour fonder nolre opinion défavorable.
Justification de I'opinion défavorable

Nous avons examiné ia conception. lefficacite operationneile et I'efectivité dy dispositif de contréle interne existanl au
<date>. qui a ete mis en place afin de gerer 'es nsques hes a Ia realisation des objectifs de <nom du Projet / Programme>,
notamment pour la prévention raisonnable et .a detection des erreurs. des iregularités et des fraudes.

Nos constatations et recommandations. presentes a la section 3.2.2 du présent rapport (Synthése des faiblesses,
risques et recommandations). exposent dans le Jetan les fablesses fondamentales du systeme de conirdle intemne, qui
font peser un risque critique sur fa realisation des 2bjectifs du Projet Programme L'incidence de ces faiblesses surla
conception, I'efficacité opérationnelle et I'effectivite du systeme de contréle interne est considérée comme signifi-
cative et diffuse dans le contexte de notre audit.

Les principales faiblesses constatees concement <description des faiblesses constaléas>

Nos travaux ont ete limites parle fat cue  <desc-otan des hmitatons>

Opinion défavorable

En raison de la nature fondamentate des élements menticnnes dans le paragraphe precédent - Justification de l'opinion
défavorable ~. a notre aws, le systeme de controle intsrne rus en place et utilisé par <pom de IEntité> n'a pas été congu
de fagon adequate et n a pas fonctionng efficacement au cours de Ia perode du <date> au <date>.

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demands par 1 Autonte contractante est exclusivement desting a linformation et 3 l'usage de cette der-
niere {. de t Agence francaise de developpement] & e IEntite.

Signature de I'auditeur -

Nom de lauditew signatane

Adresse de 'auditeyr -

Date de signature * re pas utitser pour fes rapocrls piowvisoircs Date de siginature du rapport final)

Fvcas de MOy nationale
Lncas de MO natiangly
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Rapport de l'auditeur indépendant [impossibilité d'exprimer une opinion] - Audit organisationn:

< Autorité contractante (AFD ou MOA nationale). [et Entité]~ >
< Adresse >

Format de rapport a uliliser dans le cas d'une impossibilité d’exprimer une opinic::
Conformément & nos termes de référence (TDR). nous avons été chargés de procéder & un audit di . <teme de contrdle
interne mis en place et utilisé par <nom>. « PEntité », pour le projet / programme <intitulé du proes Projet / Pro.
gramime », afin de gérer les risques liés 4 la réalisation de ses objectifs. Parmi ces risques figurent . .. d erreur. dirrégu-
larité et de fraude dans ['utilisation des fonds alloués au Projet / Programme par le C2D.
Cet audit organisationnel devait porter sur la conception et l'efficacité opérationnelle du systéme de - - ole interne (outils
et procedures) de la période du <date> au <date>.
Responsabilités respectives de la direction de I'Entité et des auditeurs
La direction de I'Entité est responsable de [a conception, de la mise en ceuvre et du fonctionnemeni e .:2¢ du systeme de
contrdle interne, notamment de la gestion et du contrble des risques liés & la réalisation des objectifs ¢ii 1+ 3jet. Programme.
Notre responsabilité consiste & auditer les états financiers et & communiquer nos constatations & l'Aut - contractante, [et
a) I'Entité, [et a I'Agence frangaise de développement}~, canformément aux termes de référence de ' -+ ssion d'audit. Ces
derniers précisent que nous devons réaliser nolre travail conformément aux normes internationale  J audil temises par
{Intemational Federation of Accountants - IFAC —) dans la mesure ol ces normes peuvent étre appliqu-¢ , dans le conlexte
spécifique d'un audit organisationnel visant a fournir l'assurance que les risques ligs a (a réalisation «:-- bjeclifs du Projel
/ Programme font 'objet d'une gestion et d'ur: contrdle appropriés. Ces normes nous imposent de re- . +cler tes regies de
déontologie et de contrdle qualité applicables lors de 'exécution de nos travaux.
Justification de l'impossibilité d'exprimer une opinion
L'étendue de cet audit organisationnel est définie dans nos lermes de référence, tel que précise - <t 2.1 de notre
rapport. Nous n'avons pas été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et appropriés concernant
<description des problémes> en raison de <description des raisons et du contexte>. Il en résu '+ une possible inci-
dence significative et diffuse sur la conception et I'efficacité opérationnelle du systéme de contrdle int.- -+ 4ans le contexte
de notre audit. En raison de cette incerlitude. nous ne disposons pas d'éléments sur lesquels fonder 1 = ooinion.
Impossibilite d'exprimer une opinion
En raison de la nature fondamentale des éléments mentionnés dans le paragraphe précédent - Jusii - 4 on de I'impossibi-
lité d'exprimer une opinion ~, nous n'avons pas été en mesure de recueillir des éléments probants sui~nis et appropriés
sur lesquels fonder une opinion. Par conséquent, nous n'exgrimions pas d'opinion sur la conception et —*ficacité opération-
nelle et 'effectivité du systéme de contrble interne de <nom du Projet / Programme> au cours de la . «1»de du <date> au
<date>.
Diffusion et utilisation
Le présent rapport demande par I'Autonité contractante est exclusivement destiné a l'information et ¢ 1~age de cette der-
niére [, de I'Agence frangaise de développement] et de I'Enlité.
Signature de l'auditeur :
Nom de Fauditeur signataire :
Adresse de l'auditeur .
Date de signature : (ne pas uliliser pour les rapporis provisoires. Date de signaiure du rapport finali

* Siles TR prévoient I'emvoi du rapport ¢n méme temps a Latité (82,1, 1.0 des TDR)
* En cas de MOA nationale
* En cas de MOA nutionale



Contexte et objectifs de I'audit
Contexte de la mission

Precise- le contexte dans lequel | zudit 2 ete planifie et pour quelle raison

<audit (plurannuel; prévu dans la convenhon de fnancement>

<renouvellemert d'avance ou de caisse d avance>

<audit complementaire suite a un evenement>
<soupgens de fraude ou de corruption>

Projet audite
Decnre de maniere ¢ongise

<l'historique et ie conlexle du Prejet  Programme

<le Projet - Programme {présentation!>

<le contexte mstitutionnel et le rdle des prncipaux aclsurs>

Obijectifs de I'audit

Reprendre le contenu de la section 1.2 des termes de réference. Toute modification des objectifs de l'audit devra avoir été

approuvee par | Autorte Contractante |AFC.
Déroulement et méthodologie de I'audit
Perimetre de | audit

Rappeler de manvere concise quel est ie perimalre de 1 audit

<les conditions contractuelies> «¢f point *.2.1 des TDR,

<lales periode(s) couverters). notanment pour les marshes a auditer> cf. point *.3 2 des TDR)

<les données de volumetrie . nciure fe nombre de marches passes et les sites audités> (cf. point 1.3.3 des TDR)

Frncipales etapes el dates

Decrire de maniere concise le dércutement des differentes etapes de « audit tel que decrit dans les TDR (cf. point 2.1.1) :

Preparation de la mission

Reunion preparatoire avec I'Autonte contrac.
lante

Réunion d'ouverture avec I'Entile

Travail sur le terrain

Aide-memoire et reunion de restitutisn
Soumission rapport provisoire : ¥ ¥ |jours apres
missionj

Observations de [Autorité contrastante |de
IAFD] et de IEntite sur le rapporl orovsare
tXX jours apres reception du rapport)
Transmission du rapport final a “Autcrite con-
traclante [IAFD] et a IEntite (XX jours apres
reception commentaires et éventuslies P
complementaires)

Evénements marquants

Signaler les évenements marquants de a mission
{hmitation des travaux.

Procedures d'audit

~
-

M
32 3 04 o

M2
52 83 &4 81

M3
S2 83 S4

“eramment Geux qui ont pu avoir une incidence sur le perimétre de ) audil

I~

112 183

>~

-

.,

)



Décrire les léments et procédures couverts au point 2.3 des TDR et leur incidence sur I'echantillons. i .ont 2.2.1 des
TDR), dans le cadre des tests de conformité & réaliser sur les différents processus de la gestion financi=:- =t administrative

du Projet / Programme, afin de s'assurer de la correcte application des régles et procédures de gestior  anirole du Projet
{ Programme.

L'stendue des travaux a couvert les éléments et procédures specifiques suivants {respecter la stru. .- “ournie lorsque
applicable) .

<Analyse documentaire {examen des conditions contraciuelles - attention particuliére portée aux aspec”  niemant
les contrdles financiers. 'éligibilite des dépenses et des recettes du projet. ainsi que la docum-- (4ton et le
classement des piéces complables — etde l'organisation mise en place pour lagestion administrat . =-hnique
et financiére)>

<Evaluation du contrdle interne (au regard de l'organisation, des procedures. de Tarchivage et de  nigation de
rendre compte. ainsi que des contrdles spécifiques notamment en matiére de lutte anti-blanchime: -~ de finan-
cement du terrorisme)>

<Evaluation des risques>
<Echantillonnage et autres modes de sélection des élements a controler (point 2.2.1 des TDR)>
<Obtention d'éléments probants et tests de contrdle>
<Contrdle des etats financiers et fonds alloués
vérification des états financiers
vérification de lutilisation des fonds
procédures de contrdle analytique et budgetaire>
<Description des diligences en maliére de passation des marchés (point 2.3.4)> {résumer)
<Description des diligences en matiére d'audit technique (point 2..3.5)> (résumer)
<Suivi des recommandations des audits antérieurs> (supprimer si non applicable)
<Obtention de déclarations écrites> (supprimer st non applicable).
Résumé de toutes les constatations
Reprendre les paragraphes suivants sils sont inclus dans les TdR §1.2 (objectifs) et §2.3 (diligence:

Résumé des constalations financiéres
Les tableaux ci-dessous indiquent le rapport entre les constatations financiéres et le fotal des dépe . - declarées pour le

Projet / Programme. d'une part, et le montant total du financement alloué par 'AFD au Projet / Prag i vie d autre part. lis
sont & compléter par l'auditeur suivant le format proposé (un exemple chifiré est présents ici pour aw. - duditeur).

Y% des de
Montant  penses tota

Description Catégorisation des de- (EUROS) déclarées pa -~

penses Projet / Prr
gramme
Total des dépenses déclarées par le Pro-
jet / Programme (voir les états financiers 952 000 100°.
al'annexe 1)
Total des dépenses auditées 690 000 72°%
% des dépenses auditées 72%
Eligibles (sans anomalie) 450000 47%
o Eligibles (avec anomalies) 150 000 16°
Rapport provisoire Inligibles 90 000 9"

Non auditées 262 000 28°¢



Total des dépenses 952 000 100%
Eligibles (sans anomaiie} 520 000 55%

Elgibles tavec anomalies: 120 000 13%
Rappor final inehgibles 30 000 2%
Non auditees 262 000 28%
Total des dépenses 952 000 100%
Descnplion Euros

Total des dépenses declarees parie Proist Programme <voir rapport finan-

cier & 'annexe N°1 952 000
Montant a déduire .depenses don | neligibtiite est etablia; 50 000
Dépenses éligibles pour ie Projet f Programme 902 000
Quote part AFD ten cas de cofinancemen: 100%
Depenses éligibles sur la quote pan AFC 902 000
Versement(s) effectueis; par | AFD 900 000
Ecart entre financement regu de 'AFD et total des dépenses éligibles 2000

Le tableau ci-dessous récapitule nar grande catzgone budgétaire
le <fs> d'exécution du projet :
le <®2> de dépanses contrélees -

e <¢2> de dépenses inéligibles

Resume des catégones pnincipales types de dépenses

Catégorie des de- Jepenses °:rea- Depenses °: audi- Dépenses % inéli-

penses Budget realisées  lise  auditees tees  inéligibles gibles
Aclivites 40000C 358000 ©0v. 330000 89°, 30 000 8%
Investissements 300000 285708 A 21600C 730, 35000 12%
Fonctionnement 290000 300000 192e 155000 52% 23000 8%
Frais bancaires 10 300 2007 8. 3000 835, 2000 25%
pevenses IS du 100000 952000 e5% 390000 2% 90000 9%

Projet Programme
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Résumé des constatations relatives au systéme de contrdle inteme

Résumé des points forts

Les points forts de la gestion de <Entité auditée> sont synthétisés dans le tableau ci-dessous {Ne repre - -

pertinentes du guide des contrdles pour un audit organisationnel) :

Nﬂ

1

1.1

1.2
1.3
14
2
21

22
23

24

2.5
3
31

3.2

4

4.2
4.5

4.8

Libellés

Organisation générale

Gouvernance

Organisation administrative et envi-
ronnement institutionne!

Manuel de procédures
Installations et équipements projet

Outils de gestion et reporting
Systeme comptable
Suivi budgétaire et analytique

Reporting

Systéme de classement. archivage
et sauvegarde

Gestion des risques
Aspacls réglementaires
Passation des marchés

Régles en matiére d'exécution et de
justification des dépenses

Points forts

Exemples :
1} Existence d'organes de contrdle et de surveillance
2) Plan siratégique quinquennal

1) Organigramme détaillé

Processus de gestion financiére et administrative

Gestion de [a trésorerie
Gestion des immobilisations

Gestion des ressources humaines

Résumé des points faibles, risques et recommandations

Le tableau ci-dessous reprend toutes les constatations relatives a la gestion de <Enlité auditée> en fc
rubriques utilisées dans le guide des conirdles pour un audit organisationnel. A chaque constat es -+ uie analyse des
risques ainsi que la priorité d'intervention et les recommandations proposées Ne reprendre que les se- L. nis pertinentes du
guide des contréles pour un audit organisationnel.

- 1e igs seclions

. Jes differentes



M-

A

12

11

4.1

42
43
44

45
4.6
4.8

Libelles Lonstatations

Organisation générale

Gouvernance (Exempla)

Le syl de searces prévues 10 Les PV de reunion dos organes statutares ne

1ans les docurenis statulaires  sont ianés dans les deas & dowent fare Perte dinforrations par rapport aux deci
ans JRENiS Sk nt pas signés dans tes deas & dower )
dans les documents statulaires  sont pas signés dans A stons anses par les orqanes slalutares

estil respects lobjet Jun ciassemenl chronologique spacifrque
| 0

Ornansation adnvnistralive et environnement inghlytionnet

Mavuale da nracartiroc

Ingialtations ¢! équipemenls projet

Outils de gestion et reporting

Systeme: complalre

Sysienie dudtetare et anatylique

Repurting - Etats financrers et tapports d exécuton techo g ol financin:
CLINSURIENY Arehivacs of Sauvegande

Gestien ags couniers

Aspects réglementaires

Passatiar de wiarches

Processus de gestion financiére et administrative
Recelles

Tresoreng

Geslion des achals

Missions el ateliers

Gestion des immobilisations

Geslion du matériel roulani

Gestion des ressources humaines

Risques

1o

183

- Recommandations
rité

T Les reunions «des nrganes statutares
1orvent fare fobjel de PY sicnes a classer
par ordre chronologique dans un registre
e a cot effel



Résumé des constatations relatives a la passation des marchés

Le tableau c-dessous reprend toutes les constatations relatives & la passation des marchés. en fonction de  1gences figurant

dans les Termes de référence. A adapter librement. ne reprendre que les points pertinenis

NO

1

11

1.2

241

23

31

3.2

41

4.4

5.4

6.1

71

Libellés
Revue du dispositif

Fonctionnement des organes

Prévention et détection des imé-
gularités et des fraudes

Définition du besoin

Conformité avec le plan de pas-
sation des marchés et les bud-
gets
Recours conforme aux marchés
passées en gré agré / entente di-
recte

Mise en concurrence

IMode de publicité, délais de pré-
sentafion des offres et organisa-
tion de la remise des offres

Choix du type de consullalion
Evaluation et attribution
[Mé&thodes d'évaluation utilisées

Attribution du marche

Contractualisation

Modifications en cours de mar-
che

Marchés soumis a lANC de 'AFD
Sollicitation de fANO

Diligences LCB/FT et RSE

Mise en occuvre diligences
LCBIFT

Refinancement des dépenses

Constatations

X

-



NO

g2

Libellés Constatations

Reéalisation des difigences

Resumé des constatations relatives a i execution techmgue des marches

Le tableau ci-dessous reprend toutes les constatations de 1 auit technioue. en fonction des diligences figurant dans les Termes
de réference A adapter librement ne reprendre (ue les points pertinents

N:

11

31

41

54

N
-

Libellés Constatations

Prescriptions techniques

Pertinence des speécifications du
DAO

Conformite  des spécifications
entre DAD. offre technique. mar
che signe et programme dexe-
cution des travaux

Suivi des travaux

Existence et qualité de ia degy
mentation de suivi technique et
des releves des depenses

Effectivité des prestations

Caractére raisonnable des prix

Respect de la planification et de I3 programmation

Avenants

Contrdle et surveillance des travaux

118 183
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Données essentielles de [audit

Les fableaux récapitulatifs suivants conliennent des donnees essentielles de 'audit exclusivement destine::~ 2 | dutoriteé con-
fractante [et de I'Agence frangaise de développement]-.

Rapport provisoire Rapport fina
. - Eligibles (avec . .. .
Constat d'audit Inéligibles anomalies) Inéligibles lies
Nb Montant Nb (ontant Nb Hontant Nb
Exhaustivité de la documentation 12 60000 28 00000 8 40000 16
Problemes relatifs au paiement 2 10 000
Réguiarité formelle exactitude et va-
leur probante 4 10000 20 40 000 12
Exécution budgétaire
Aulres dispositions réglementaires
et contractuelles 2 10000 2
Prix, pertinence et vraisemblance
de 1a dépense 2 10 600 2 10000
Conformité & la réglementation fis-
cale et sociale
Procédures marchés
Iirégularités
Total des dépenses faisant Fobjet ,, 90 000 50 140000 40 50000 30

d'un constat d'audit

Suivi des recommandations des audits antérieurs

Le tableau ci-dessous reprend les recommandations issues des audits antérieurs. et établit le point de

la dale du présent audit. A adapter librement, ne reprendre que les points pertinents.

N

1
1.4

1.1

Recommandations

Organisation générale

Gouvernance

Respecter les affributions du comité de
pilotage {cf. manuel de procédures) afin
de garantir indépendance entre Funite
de pilotage et contrdle (CPS) et Tunité de
gestion (la coordination).

> Eneas de MOA nationale

Niveau de
priorité

Etat de mise en ceuvre des recom-
mandations

Lacopie de leurs atiributions aete  + s
mise a chaque membre du CPS

Eligibles (avec anoma-

. nant

30 000

30000

10 000

120 000

. THSE en (auvee a



NO

L1x

4.2

42.x
43

43x

4.4

44.x

Recommandations

Organisation générale

Etat de mise en ceuvre des recom-
mandations

Organisation administrative et envirennement institutionnel

Reviser 'organigramme afin de preciser
les difféerentes fonctions amrs queé les
liens hierarchiques et fonclionrels

Qutils de gestion et reporting

Systéme comptable

Faire reparer | ancien logiciel ou proceder
a l'achat d'un logicie! plus adapte a 'a
gestion de projels.

Aspects réglementaires

Passation de marchas

Sassurer du respect des seuig de pas-
sation et des criteres de seiection ref. ma-
nue! de procéduresi

Revue par eycle

Actifs et biens immobilises

Trésorerie

Missions et ateliers

Etc.

Constatations et recommandations

Constatation n®

Constatations financiéres

intitulé: <inlitule
Exempls - P

Constat d"audit: <préciser la categone>

Exemple : Iregularite

de la constatation>

in 30 - Paiement sans piece.

Organigramme révisé dans le manuel et
diffuse en interne au sein du Projet

Le logiciel XXX a eté propose dans la ver-
sion provisoire du PO 2019 mais n'a pas
ete retenu dans la version finale.

Recommandation non mise en place. Les
anomalies signalees antérieurement sont
toujours présentes en 2019.
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Constatations relatives au systéme de controle interne

» Description de la constatation : <description détaillée de [a constatation couvrant les faits. critéres ..u.€i5)
' etincidence(s). Pour les critéres. mentionner précisément l'article ou la clause des dispositions contrac’ .~ iex -

Exemple . La mairie de XX a engagé des dépenses de carburant et d'entretien moto de 229.575 FCF~ . - &
Euros). Aucune piéce justificative de la dépense n'a élé produite. Ce montant est simplement extra <
prévisions financiéres du mois d'octobre 2017 », établies par I'Assistant technique el validées parle+ i 1e

ladite commune. Cette dépense est considérée comme non juslifiée et par conséquent inéligible.

Montant en Euros :

- Commentaires de FEntité: <L'Entité indique si elle est d'accord ou non avec |a constatalion et fait par i+ ses
observations>

! Commentaires de I'Autorité contractante :

Commentaires définitifs de I'auditeur; [En cas de désaccord avec les commentaires de Fentité. | i.ileul
réfute ici les observations de l'entité et jusifie le maintien de sa constatation. qu'il considére toujours nii i

| Montant en Euros dans le rapport final :

Niveaux de priorité & uliliser pour classer les recommandations

Priorité 1- Une mestire corrective est requise d'urgence. Des éléments essentiels du contrle interne fon: 1e73.ut
ou ne sont pas respectés de fagon réguliére. Un élément ou une série d'éléments du contrdle interne pre:—-=n
une faiblesse ou une déficience fondamentale entrainant un risque substantie! d erreur significative, d'irrey. 1=nte
ou de fraude en ce qui conceme les dépenses et recettes déclarées dans les élats financiers relalils av - - =t
Programme. |l existe un risque substantiel de non-réalisation des objectils du contrble interne ence quice - ¢
la fiabilité des informations financiéres relatives au Projet ¢ Programme. Fefficacité et l'effectivité de ses . »ta
tions, ainsi que le respecl de la réglementation applicable. notamment des conditions contractuelles app a:es
au projet. Ces risques pourraient avoir une incidence négative sur les états financiers du Projet / Progr -+ e
Une mesure corrective est requise durgence.

Priorité 2 - Une mesure particuliére est requise rapidement. Un élément ou une série d'éléments du . viow
interne présentent une faiblesse ou une déficience qui. sans étre fondamentale. a trait a des insuffisair - 1.
exposent certains domaines du contrdle interne (par exemple. {a gestion des avoirs en caisse eten bar. - o,
le contrdle du budget et des dépenses) a un niveau moins immédiat de risque d'erreur, dirregularite + e
fraude. Ce risque pourrait avoir une incidence sur Fefficaciié du conirdle interne et sur ses objectifs et - at
préoccuper |a direction de TEntité. Une mesure particuliére est requise rapidement.

Priorité 3 - Une mesure comective particuliére est souhaitable. Le contrdle interne présente une faiblesse - <
déficience qui, considérée isolément, n'a pas dincidence majeure, mais a trait & un domaine dans leque - &
fioration du contréle interne profiterait au Projet / Programme etfou VEntité pourrait faire preuve d'une e ite
etfou d'une efficience accrues. Des effets indesirables sur les processus sont possibles et, combinésa <+ res
faiblesses. poumaient Etre source de préoccupations.
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Sur l'orgamisation generale
Gouvernance

Constatation n® Intitulé: <intitule de la constatation>
Exerpie  insuifisarices dans la gouvernance de I'Entita

Description de fa constatation : <description ¢étaillee de la constatation couvrant les faits, critéres, cause(s)
etincidencets;. Pour les criteres. mentionner precisement Farticle ou la clause des dispositions contractuelles>

Exemple - Lors de nos verifications nous avons corstaté les insuffisances suivantes -
Aucun PV relatif 4 la lenue des reumians statutaires des organes de gouvemance ne nous a eté remis:

Les mandats des membres du comite de pilotage ont éte renouvelgs par tacite reconduction sans qu aucune
reunior stalutaire ne soit tenue et sars que cette modaite ne sout clairement spécifiee dans les statuls.

Recommandations : <les recommandations devent viser a corriger les situations existantes. a améliorer Ia
gestion et le systeme de conréle interne gu projet ou a accroitre le respect des contrdles établis et/ou des
meilleures pratiques>

Priorité de |a recommandation: Priorite 1 - Une mesure partculiere est requise d'urgence ; Priorité 2 - Une
mesure particuliere est requise rapdement Prorte 3 - Une masure correclive particuliére est {Ne conserver
que {option applicabie)

Commentaires de I'Entité: <l Entite indique si efle est d'accord ou non avec la constatation et fail part de ses
observations>

Commentaires de I'Autorité contractante

Commentaires définitifs de I'auditeur: <En cas de dasaccord avec les cormentaires de FEnlité. F'auditeur
refute ici les observations de Tentite et justifie le maintien de sa cons:atation. quiil considére toujours justifiée>

Orgarusation adminisirative et environnemant .nstit t-onne
- Manuel de procédures

Constatation n°® Intitulé: <intitule de la constatation>

Exerple * Ilanuel ds procedures non adaplé a la gestion actugtie

Description de [a constatation : <description detaiilee de la constatation couvrant les faits. criléres, cause{s)
et incidencels). Paur les criteres. mentionner precisement farticle ou la clause des dispositions contractuelles>

Exemple : Lors de nos verifications nous avons constale ies insuffisances suivantes :

11 Le manue! ne décrit pas las modatites de revision et de mise a jour .

2; Des doublons et des incompatibilites fonctionnet'es ont ete detectees iors de analyse :

i Certaines procedures sont a reviser .comptatles: cy a simplifier «reportings pour tenir compte de fa taille de
fa structure et du mode de gestion aclue .

4) Le manue! n'est pas difiuse en version pamet au niveau de la coordination

Recommandations : <les recommandations doisent viser a cornger les situations existantes. 4 améliorer la

gesticn et fe systéme de controe mieme du projet ou a accroftre ‘e respect des controles établis eliou des
meilleures pratiques>
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Priorité de la recommandation: Priorité 1 - Une mesure particuliére est requise d'urgence ; Priorite e
mesure particuliére est requise rapidement ; Priorité 3 - Une mestre corrective particuliére est (Ne ¢ .. ree
que l'option applicable)

Commentaires de I'Entité: <L'Entité indique si elle est d'accord ou non avec la constatation et fait par - - ses
observations>

Commentaires de I'Autorité contractante :

Commentaires définitifs de I'auditeur: <En cas de désaccord avec les commentaires de IEntité. 1.:..deut
réfute ici tes observations de I'entité et justifie le maintien de sa constatafion, qu'il considére toujours jus thee-

- Installations et équipements du projet

Sur les outils de gestion et le reporting
- Systéme comptable

- Suivi budgétaire et analytique

- Reporting

- Classement, archivage et sauvegarde
- Gestion des courriers

- Gestion des risques

Constatation n°® [ntitulé; <intitulé de ta constatation>

Exemple : Absence de document formalisé
Description de la constatation : <description détaillée de la constatation couvrant les faits. criteres  1--sexs)
etincidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément farticle ou la clause des dispositions contia iles -

Exemple : I} wexiste pas de documents de gestion des risques formalisés au sein de Ia structure. Tout:' 5 s
risques font l'objet d'une analyse dans la convention de financement.

Recommandations : <les recommandations doivent viser 3 corriger les situations existantes. @ am-.« e 2
gestion et le systéme de contrdle interne du projet ou & accroitre le respect des contrbles établis » + e
meilleures pratiques>

Priorité de la recommandation: Priorité 1 - Une mesure particuliére est requise d'urgence : Priont e
mesure particuliére est requise rapidement : Priorité 3 - Une mesure corrective particuliere est INe -+ oo
que I'opbon applicable)

Commentaires de |'Entité: <L'Entité indigue si elle est d'accord ou non avec la constatation et fait per = 588
chservations>

Commentaires de 'Autorité contractante :

Commentaires définitifs de I'auditeur: <En cas de désaccord avec les commentaires de [Entite. = Jteur
réfute ici les observations de F'entité et justifie le maintien de sa constatation, qu'il considére toujours w.suliee>

Sur les aspects réglementaires
- Passation des marchés



Regles en matiére d'exécution et de justification des dépenses

Sur les processus de gestion financiers et administrative
- Recettes

Trésorerie
Achats

- Missions et ateliers
Immobilisations
Matériel roulant
Fonctionnement des bureaux
Ressources humaines

Constatations relatives a la passation des marches

llarchen <1>
Intitulé: <intitule de la ides constatationis)>
Exemple . Observations relatives a lutdisator ou marché a commande (Libelle 3.2~ Choix du type de
consultation;

Description de la /des constatation(s) ; <descnption dslailles de fa constatation couvrant les faits, critéres.
cause(s) et incidencets) Pour les cnteres menlionner precisement larticle ou la clause des dispositions
contractuelles>

Exemple : Les marches &4 commange ant éte res argement utilises pour les travaux de voirie urbaine. Or.
luliisation de celte techmigue est assez ‘nhanituelle en matiere de travaux, méme dentretien, et elle ast en
general priviigiee pour les achats recurremts Je fournitures En gutre. celte procedure et peu ou pas encadrée
par la reglementation des marches publics pour | exercice sous ravue.

Commentaires de 'Entité: <L Entité indiqua si elle est d'accord ou non avec la constatation et fait part de ses
observations>

Commentaires de |'Autorité contractante :

Commentaires définitifs de F'auditeur: <En cas de desaccord avec les commentaires de l'entité. l'auditeur
refute ici les observations de lentite et justifie le maintien de sa constatation. quil considére toujours justifice>

Jarche n"<2>
Llarché n <3>

Constatations relalives a | execution techrique des marches
flarche n<t>
Intitulé: <intitule de la des constatationis>

Exemple . Constat general relatf a | organisation des controles tLibelie € - Controle et survaillance des lravaix)
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Description de la /des constatation(s) : <description détaillée de [a constalation couvrant les faits  1-ues

cause(s) et incidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément Varlicle ou la clause des disp: sfiors
contractuelles>

Exemple - un changement important a été observé par rapport sux exercices précédents : des mis. . » Je
contrdle privées on été mandatées sur les chantiers financés dans le cadre du Projet. L'auditeur doit sic. ~1-: in
cas parliculier : il semble, suvivant les déclarations faites aux auditeurs lors de leurs visites sur le chari- e
ce soit le bureau XY qui assure le contréle des travaux de réhabilitation du laboratoire Z, quoiqus l'audit- 1 ait
pas lrouvé de trace de ce marché dans les dossiers du Projet. Par ailleurs. l'auditeur n'a pas renc.. e e
mission de controle lors de sa visite sur chantier.

Commentalres de I'Entita: <L'Entité indique si elle est d'accord ou non avec la constatation et fait pa:: 1 ses
observations>

Commentaires de I'Autorité contractante :

Commentaires définitifs de I'auditeur: < En cas de désaccord avec les commentaires de l'entité - - e
réfute ici les observations de I'entité et justifie le maintien de sa constatation. qu'il considére toujours ju.: ke

Marché n°<2>

Marché n°°<3>Annexe 1 : Etats financiers du Projet / Programme
Annexe 2 : Rapprochement avec les flux de trésorerie

Annexe 3 : Liste des dépenses audilées

Annexe 4 : Compte - rendus des visites de terrain

Annexe 5 ; Personnes rencontrees

Nom et Prénom Fonclion

B T |

Annexe 6 : Termes de référence de la mission
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Annexe 4 : Modéle de lettre d'affirmation

DECLARATIONS ECRITES
ISA 580 CNCC-CSOEC-IRE 2017 15 18 Source ongmnale  Handhook of International Standards on Auditing and Quality Con-
trol. 2018-2017 Edition

Annexe 1

tVoir par. 2)

Liste des Normes ISA contenant des diligences requises en matiére de déclarations écrites

Cetie annexe identifie les paragraphes des autres Normes ISA. qui requiérent des déclarations écrites spécifiques sur des
suets donnes Cette liste ne dispense pas ('auditeur de prendre en consideration les diligences requises ainsi que leurs mo-
dalites d'applicalion et autres informations explicatives contenues dans les Normes ISA.

* Norme ISA 240 Les obligations de l'auditeur e matiere de fraude fors d'un audit d'états financiers ~ paragraphe 39

* Norme ISA 250. Prise en consideration des textes legistatifs et reglementaes dans un audit d'élats financiers — paragraphe
16

* Norme ISA 450 Evaluation des anomalies relevees urs de J'auh - paragraghe 14
* Norme I1SA 501. Efements probants - Considgrations supplementaires sur des aspects specifiques - paragraphe 12

* Norme iSA 540. Audit des estimations comptabies. y coumpris des estimations comiptahles en juste valeur et des informations
formies les concemant - paragraphe 22

* Norme [SA 550. Parties liges - paragraphe 27

» Norme ISA 580, Evénements postérietus a fa cloturs - paragraphe 9

* Norme ISA 570 (Rewisee). Contimite d'exploitation - parzgraphe 16(e:

* Norme ISA 771G Donnees comparatives ~ Chiffres cotrespordants et elats financrers comparatifs - paragraphe 9

* Norme ISA 72C tRevisee) Les abhigations de i auditawr av regard des autres informations — paragraphe 13(c)

Annexe 2

{Voir par. A21)

Exemple de lettre d'affirmation

L'exemple suivant de lettre d affirmation ingiut les dectarations écrites qui sont requises par Iz présente Norme ISA et les autres
Normes ISA Cet exemple se fonde sur 'bypotnese aue le réferentiel complable applicable correspond aux Normes Intema-
tionales d'information Financiére IFRS. que 1a dil gence reawse par la Norme ISA 570 (Révisee)10 d'obtenir une déclaration
ecnte ne sappiique pas et quil n'existe pas d'excertens aux semandes de declarations acrites, Dans le cas ou il existerait
des exceplions les déclarations necessiteraiert ¢'etre Modifiees pour prendre en compte ces exceptions.

10 Norme ISA 570 Continuite J'expioitation

11 Lorsque ie rapport de F'auditeur couvre plus &' une periode Ia date est adaptee de telle sorte que la lettre concerne toutes
les periotles couvertes par le rapport d audi:.

{Papter a en-téte de lentit)

:Date)

{Adresseée a lAuditeur,

-a presente lettre daffirmation s'nscrit dans = cadre de votre audit des etats financiers de ia socigté ABC pour I'exercice clos
le 31 décembre 20XX11 dont le but est d'exprimer une opinion selon laquelle les etats financiers sont présentés sincérement,
dans tous leurs aspects significatfs (ou dannent une mage fidefe! conformement aux Normes Internalionales d'Information
Finangiére.

Nous vous confirmons tau mieux de noire conmaissance e en toule honne foi apres avoir effectué les investigations que nous
avons considéraes nécessaires pour fes basuing de nafre propre information; que -

Etats financiers

» Nous avons satisfait. selon les termes de la missicn ¢ audit en date du {insérer la date]. a nos responsabilités relafives a
'établissement des etats financiers conformement aux Nornes Injernationales d'Information Financiére (IFRS) ; en particalier.
que fes etats financiers sont présentes sincerement «0u gonnent ure image fidéle). conformement & cellescj :
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. _Les hypothéses importantes que nous avons émises pour aboutir aux estimations comptables. y comy.  enes relatives a
['évaluation en juste valeur, sonf raisonnables (Norme 1SA 540) ;

+ Les relations et les transactions avec les parties liées ont &1 correclement enregistrées etles informatior-  sauves fournies
conformément aux obligations des Normes Internationales d'Information Financiere (Norme ISA 550) .

» Tous les événements postérieurs a la date des états financiers pour lesquels tes Normes Internatione:- +formation F-
nanciére requisrent un ajustement ou |a foumiture d'informations ont donné lieu @ un tel ajustement ou ¢+ -+ telie fourniture

d'informations {(Norme 1SA 560) ;

. Les effats. sur les états financiers pris dans leur ensemble. des anomalies non corigées, prises inu - uettement ¢t en
cumulé, ne sont pas significatifs. Une liste de ces anomalies non corrigées est jointe & la présente lefle  «r™ation {Norme
ISA 450) :

» [Tout autre point que Yauditeur juge utite de mentionner (voir paragraphe A10 de la présente Norme (S~

Informations fournies
« Nous vous avons 12 o donné accés a toutes les informations dont nous avons connaissance etquioni! - -’ =tablissement
des états financiers, tels que la complabilité. la documentation y afférente. et autres gléments :

o fourni les informations supplémentaires que vous nous avez demandées pour les besoins de laudit &

o laissé libre accés aux personnes au sein de 'entité auprés desquelles vous avez considére qu'il éaitne - »awe de recueilliv
des éléments probants

. Toutes les transactions ont été enregistrées dans a comptabiiité et sont refiétées dans les états finang. - .

« Nous vous avans indigué les résultats de notre évaluation du risque que les états financiers puissent & - & »te” des anoma-
lies significatives provenant de fraudes . (Norme ISA 240)
» Nous vous avons donné toutes les informations concemant les fraudes avérees ou suspectées dont . - » 440NS CONNAIS-

sance et qui affectent l'entité, et impliquant . o les dirigeants :
o les membres du personnel qui ont un rdle important dans le contrgle interne : ou
o d'autres personnes dés lors que la fraude pouirait aveir un impact significatif sur les étals financiers .- .. v+ 1S4 240

+ Nous vous avons signalé toutes les informations concernant tes fraudes alléguées ou suspectées. afte 11 ies etats finan-
ciers de l'entité et communiquées par des membres du personnel. d'anciens safariés. des analystes. les o . ne: competentes
ou d'autres : (Norme ISA 240)

12 Si fauditeur a inclus d'autres points relatifs aux responsabilités de la direction dans la lettre de miss 1 ° audit conforme-
ment & la Norme 1SA 210, Accord sur les fermes des missions d'audit, il peut y avair lieu dinclure ces ;- v s dans les décla-
rafions écrites de la direction ou des personnes constituant le gouvernement d'entreprise.

» Nous vous avons signalé tous les cas de non-respect. averés ou suspectes. de textes legislatifs et re . w:iares dont les
effets devraient &tre pris en compte lors de établissement des atals financiers : (Morme 18A 250)

« Nous vous avons indigué lidentité des parties liées & Fenlité ainsi que toutes tes relations et transac -~ +.ec les parties
liées dont nous avons connaissance ; (Norme |SA 550

+ [Tout autre point que l'auditeur peut juger necessaire (voir paragraphe A11 de la présente Norme 13+

Dirigeant .. Dirigeant ..



PIECE 6: PROPOSITION TECHNIQUE
TABLEAUX TYPES
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RECAPITULATIF :

6.A.Letire de soumission de 12 proposition tECHRIGUE ..v... - evvcvereererreseeeeeeres oo 130

6.8.REMErenCes du Cantidal..........c. oo e eee s eee e et

6.C.Observations et suggestions du consultant sur les termes de référence et sur les données, serv - =i instailations
devant &tre fournis par IAULOTILE CONMFACIANIE .. ... cerictvireree oo ee s e oo oo

6.D.Descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir la mission ................
6.E.Composilion de 'équipe el responsabilités de $85 MEMDIES. ..c...ccovcoceeee e o,

6.F.Modéle de Cumiculum Vitae (CV) du personnel specialise propose.............cvo.eeeveeveeeeseonoreneesrersn s

6.G.Calendrier du personnel SPECIANSE................o.ocveeereeceeceecasr v ereeseees e reeevessesessessese s easseenrnene «

6.H.Calendner des acfivités (programme de travall).......cooveveees ceeeer et ssiassceeteeseeees s emenens
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6.A. LETTREDE SOUMISSION DE LAPROPOSITION TECHNIQUE

[Lieu. date]

& [Nom ef adresse du mailtre d vuvrage

l.ladama 1.lonsteur.

Nous. soussigngs [titre a preciser]. avors “honneur cenformementavotre DAON ... ....du............ relatif
F'audit comptable et financier de la troisieme phase du Projet d'Appui & la Gouvernance Financiére (PAGF! 3). de
YOous soumettre ¢-joint. notre propos:tion technigue nour la prestation obje! dudit DAO.

Au cas ol catte proposition retiendrait votre attenion nous sommes entierement disposés. sur la base du personnel proposé
a entamer des negociations pour a meillieurs conduite ou proet.

Aussi. prenons-nous un ferme engagement pour € raspect scrupuleux du contenu de ladite proposition technique. sous

reserve des modifications éventuelles qu resulieraent des negociations du contrat.

veulllez agréer iladame blonsieur .. . levrression de notre parfaile consideration. -

Signature du -epresentant habilte Nom et
li-e du signataire
dom  du Candidat

Adresse
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6.8, REFERENCES DU CANDIDAT

Services rendus pendant les cing (5) derniéres années qui iltustrent le mieux vos qualifications

A Taide du formulaire ci-dessous, indiquez les renseignements demandés pour chague mission per. - ite que votre

sociéte/organisme a obtenue par contrat. soit en tant que seule société. soit comme ['un des principat:

groupement.

Nom de Ia Iission : ) . Pays: T

Lieu: ) ' *Personnel  spécialisé  foun.
sociétéforganisme (profils)et post.
rission :

Nom du Client; e g '

' Nombre d'employés ayant partici -
Adresse: " Nombre de mois de travail .
o _ o i duree de la Mission :

Délai :

Date de demarrage Date d'achévement : Valeur approximative des service

i

i

(mois/annee) {mois/année) {en francs CFA HT) :

'Nom des prestataires associés/partenaires éventuels :
ipar les prestataires associés :

INom et fonctions des responsables (DirecteurICoordir'lé'teur du préj'el: Responsable de ['équipe} :

Descn’pﬁ-du projet :

‘Description des services effectivement rendus par volre personne! :

Nom du candidat

Produire justificatifs

‘Nombre de mois de travail de <. -

=renaires dun

REY voltre

. tipe dans la

i=a i.lission

cisstes fournis



§.C. OBSERVATIONS ET SUGGESTIONS DU CONSULTANT SURLES TERMES DE REFERENCEET SUR
LES DONNEES. SERVICES ET INSTALLATIONS DEVANT ETRE FOURNIS PAR L AUTORITE
CONTRACTANTE

Sur les termes de reference

1

Sur les donnees services et installations devant ee fournis par le {.Jailre d'Quvrage :

1
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6.0. DESCRIPTIFDELAMETHODOLOGIE ETDUPLAN DE TRAVAIL PROPOSES POUR - 2GMPLIR LA
MiSSION

La conception technique. la méthodologie et le plan de travail sont les éléments essentiels de fa proposii. - noique. i est

suggéré de présenter la proposition technique (10 pages maximum. y compris les tableaux et graphige rviiee en trois
chapitres :

a) Conception technique ef méthodologie.
b) Plan de travail. et

¢) Organisation et personnel

aj Conception technique et méthodologie. Dans ce chapitre. il vous est suggéré dexpliguer la e dont vous
envisagez les objectifs de la mission. la conception des prestations. la méthodologie pour exécuterfes av. .+ of obtenir les
résultals attendus et le détail de ceux-ci. Vous devrez metire en relief les prohlémes a résoudre et feur iny, - + - =t expliquer
la conception technique que vous adopterez pour ce faire. Vous devrez en outre expliquer la méthodo! . ur: vous avez

Iintention d adopler et sa compatibilité avec fa conception proposée.

b) Plan de travail. Dans ce chapitre. vous proposerez les principales activités que comprend fa mi:. - =t nature et
durée. échelonnement et interrelations. les jalons (y compris les approhations intermédiaires de lautorite . :w.tuxte) et les
dates de présentation des rappors. Le plan de travail proposé doit étre compatible avec la concept. . twiique et la
méthodologrs. montrer que les termies de référence ont élé compris et peuvent éfre traduils enunplande.. .+ wabgue Une
fiste des documents finaux. y compris les rapporis. croquis et tableaux qui constituent le produit final don - - =+ wnclus dans

ce chapitre. Le calendrier du personnel (4G) doit étre compatible avec le programme de Travail (4H)

c) QOrganisation et personnel. Dans ce chapitre. vous proposerez fa structure et la composition de .« ~quipe. Vous
donnerez Ia liste des principales disciplines représentées. e nom de 'experi responsable et une liste - - onnel clé el
d’appui propose.



6.E. COMPOSITIONDE L EQUIPEET RESPONSABILITES DE SES MEMBRES

1. Personnel technique/de gestion

No Specialisation

2. Personnel d'appul {siége et local)

Nom

Poste

Expérience

Expérience

Poste ' Attributions

Attributions
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6.F. MODELE DE CURRICULUM VITAE (CV) DU PERSONNEL SPECIALISE PROPOSE

oS L. e
.............................................. NomduCandidat :....................
................................................................................ N rode remployé
..................... Profession ;.. ... o e
............................................................ Diplomes:............
...... D oY s [ ot 1 =
........................................ Nombre d'années d'emploi par le Candidat ....
Nationalité : . ....... ... Affiliation & des associations/groupements prob ... .nneis .
Attributions SPECHTOUES <. . ... o et e e

...............................................................................

Principales qualifications :
[En une demi-page environ. donner un apergu des aspects de fa formalion ef de T'expérience de l'emyp. - =< plus utiles

4 ses attnbutions dans le cadre de la mission. Indiquer le niveau des responsabilités exercées par i~ - s (e MISSions

anlérieures. en en précisant la date et le lieu.]



Formation :

[Enun quart de page environ resumer les etudes un.versitaires et autres etudes specialisées de I'employé. en indiquant les
noms ef adresses des écoies ou universites frequentees avec les dates de frequentation. ainsi que les dipldmes obtenus.

Piéces Annexes :
- Cope certifice conforme du dipléme le pius &leve et eventuellement une attestation de Tordre du corps de métier

- Alieslation ce disponibilte

Expérience professionnelle :

[Er deux pages erviron. dresser la liste des emplors exerces par iemploye depuis la fin de ses études par ordre
chronologique inverse. en commencant par son poste aciusl. Pour chacun. indiqquer les dates. nom de Femployeur, litre du
poste occupe etlieu d2 travail Pour les dix demizres annees. preciser en outre I2 type d'activite exercée et, le cas &chéant.

le nom de clients susceptibtes de fourir ces eferences |

Connaissances informatiques :

{Indiquer. le niveau de connaissance]

Langues :

{indiquer. pour chacune. le niveau de connarssance . mediocrs moyen bon excellent. en ce qui conceme Ia langue lue/écrite/

parlée.]




Attestation ;

Je, soussigna, certifie. en toute conscience, que les renseignements ci-dessus rendent fidélement coi- it J€ 1na situation,
de mes qualifications et de mon expérience.

.................................................................................

[Signature de l'employé et du représentant habitité du consuftani]

Jour/mois/annee

.........................

n"‘\. )



A

6.6. CALENDRIER DU PERSONNEL SPECIALISE

y | i
: Persornel (sous forme de graphigue a barres)- || Total personnelimois .:
. ! !
‘N {Nom ; Poste l Rapports a I i
¢ —_— g - J— — - —— - a— et — —_— — - — .,‘
' : I fournir P e [ T-7 T ’_ Terrai i
i - l 2 1'3 4 5 16 17 8 19 10 |11 li2 |0 Isiege . |Total !
! I I | n
-1 i 4 -‘ | | ! l i .
" Personnel |
e T R T —
o | l ge i T T ] | |
oo [ | ; I | | '
oo ! | i
! I I ' i ' } ' ] —_ ;
by | | | ! |
Co ! ! | A ’,
o | o o | :
‘ | } ! 4
f |
1 ' |
. L | ; I I ! i
: e T S - = - — | - 4 - === == -+ -1 ] — -
! I . | ! I
‘i l | i { 'l
' l , !
{ - . b .- RS N B | - Ao 4_ L. _J - __._::
| Total partiel §
| Total | 1 "‘I

Rappons a fournir :

Durée des activites

Les mobs sont comptés a partir du debut de la mission. Par chag
Fravail sur le terrain signilic i

Signature : (Représentant hahilitg)

Nom:
Titre : _
Adresse :

e agent indiquer séparcment altectation a siege ou sur le teerain.

nail exectté en dehors du siege dir consultant




6.H. CALENDRIER DES ACTIVITES (PROGRAMME DE TRAVAIL)

A, Préciser 1a nature de P'activite

——— ——

Activité (tache)

,F [Mois ou semaines & compler du débul de la mission|

B. Achévement et soumission des rapports

Rapports

Date

1. Rapport initial (Rapport de dé_marrage ou Leltre
des cadrage

2. R_éppor[s ~ d'avancement a.
Premier rapport d'avancement
b. Deuxieme  rapport

d'avancement

{Rapport provisgire)

4, Rabﬁort final

3. Projet de rapport final (Version électronique)



PIECE 7: PROPOSITION FINANCIERE
TABLEAUX TYPES

130183 </



RECAPITULATIF DES TABLEAUX TYPES

7.A.  Letire de soumission de la proposition inanGigre. ...

7.B.  Elat récapitulatif des COMS ... .......v.vvooeroorcerereeroeerosssoeeoeooeeoo

7.C.  Ventilation des colts par aClVite...........oovcoveoveerreeeeeeero,

7.D.  Codts unitaires du Personnel €l&.........owveeevrooveereeeeor .

7.E.  Coiits unitaires du personnel d'exECUlion ...............cccoorvccreenvenn..
7.F.  Ventilation de la rémunération par activite ......ccooo..vevvvervvesoann,

7.G.  Frais remboursables par @CtiVl .........ooowee.veeooocoveeoeeeceeee oo
TH. FrIS GIVBIS ... oottt s es e e eeeess s oeesres .

7., Cadre du bordereal des prix UMBITES ... wereeeeere oo eeesess e oo eeeeeoee oo

7). Cadre du détail esimalif................ccoooreeruvuimmsireeeee e eseceress e

7.K.  Cadre du sous-détail des prix UNIINES ... .....oooceeeevveieier oo _



1.A. LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION FINANCIERE

[Lieu. date]

A {Nom et adresse du Maitre d Quvrage ou du Ilattre d Ouvrage Delegue]

Madame Monsieur

Nous. soussignes avons Ihonneur de vous proposer nos services a titre de prestataire. pour I'audit comptable et
financier de Ia troisiéme phase du Projet d'Appui & la Gouvernance Financiére (PAGF! 3) conformément 2 votre
AvisdAppeldOffresn® ... . ... ... ... . . endatedu . .. ... et & nolre Proposilion
{inos Propositions technigue e financiére:

Yous trouverez ¢i joint nolre Proposition financigre Gui s'e:eve a fmontant en ieftres ef en chiffres ainsi que fe(s) loi(s)
et la clef de repartition francs CFA devise. ie cas echeant] Ce montant net dimpdts. de droits et de taxes. que nous

avons estime par ailleurs a fmontantis: en lathres of eni chiffres).

Notre Proposition financiere a nour nous force obligataire. sous reserve des modifications résuilant de la négociation

du Contrat jusqu'a l'expiratior du délan de aiidite de la Proposition ¢ 'est-a-dire jusqu'au [date]

Nous savons que vous n'éles tenue tenu ¢ acceoter aucure des propositions recues.

Veuillez agreer Madame Monsigur tasssrance de notre considération distinguée

Sigrature du representant habilite - Nom
et ntre du signataire

Nor du Candidat :
Adresse

142 183



1.B. ETAT RECAPITULATIF DES COUTS

Colits Monn—aie(s)(n Ji ntanti 5‘ )

Sous-fotal
Impdts. droils, taxes, et autres charges fiscales

Montant total de 1a Proposition financiére

]

Lo

1.C. VENTILATION DES COUTS PAR ACTIVITE

Activite no : Activité no ; Co cuon

Composantes du prix Monnaie(s) le @NkS,

Rémunération

Frais remboursables

Frais divers

Sous-tota!




7.D. COUTS UNITAIRES DU PERSONNEL CLE

Noms et prénoms Qualification/ Coiit Coat Colit
fonction horaire journalier mensuel
7.E. COUTS UNITAIRES DU PERSONNEL D EXECUTION
Noms et prénoms Aualification/ Codit Cofit " Coilt -
fonction horaire journalier mensuel
7.F. VENTILATION DE LA REMUNERATION PAR ACTIVITE
Activite n Nem -
Noms Poste Apport Rémunération  Montant

taux de change

Parsonnel permanent

Personnel Iocal Consultants

134 182 /




1.G. FRAIS REMBOURSABLES PAR ACTIVITE

Activité n ; Nom :

“"No  Description

“Unite” T Quantite ~  Prix
I_ unitaire
' 1. Voyages aériens internationaux par voyage
|
I _— . ——
|
' !
| 2. Frais de voyage divers par voyage
! 1
3. | Indemnité de subsistance par jour

' 4. . Frais de transport locaux

i 5. voyers de bureauxfiogement/ :

services de bureau

Total général

Montant

total



7.H. FRAISDIVERS
Activité n” - Nom :
No  Description ' Unité Quantité  Prix Montant
unitaire total
1. Frais de communications en're
et

(telephone. fax. e-mail
2 Redaction. reproduction de rapports
3. Matériel . vehicuies. crdinaleurs e'c !
4 Logiciels

Total général

[E g/




7.1.CADRE DU BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES (AU FORFAIT)

' ' Prix Unitaire
{ N° des |Désignatirm des tiches et prix Prix unitaires en lettre

. Prix unitaires en toutes lettres Unité Quantités - -

. i nie ,

i (F CFAHTVA) End e &

' cas: ' -xant

- =

——

' 1 Exercices Forfait 4



7.4 CADRE DUDETAIL ESTIMATIF (AU FORFAIT)

GLOBAL
N° Prix Désignation Unité  Quantité  Prix unitaires Prix total
iF CFA En (F CFAEndevises.
HTVA) devises. le HTVA) le cas
cas &chaant
1 Exercice Forfat 1

f-OTAL‘T'iO}—S_TaXEE ST T T T ]T‘-_—”_d— T
VAR 257, T T
‘TOTAL Toutes Taxes Comprises " T

T T T e e e —— e,

AR5 5%,
NE™ AMANDATER —

148




Exercice 1

N° Prix Désignation

1.1 Exercice 1

Unité  Quantité Prix unitaires
F CFA En

HTVA) devises.le - &

cas

Forfait 01 ‘

TOﬁI—Tc;rs Taxes

l TVA (19,25%)
“TOTAL Toutes Taxes Comprises

" AIR {5.5%)

"NET A MANDATER
L

149

Prix total

CFAEN devises.
le cas
échéant



Exercice 2

N® Prix Désignation

11

Exercice 2

Prix unitaires Prix total

Unité  Quantité
(F CFAEn  IF  CFAEndevises

HTVA) devises. le HTVA) ie cas:
cas echéant

Forfail 01 |

"TOTAL Hors Taxes
CTVA(19.25%
"TOTAL Toutes Taxes Comprises

AR 5.5%;
NETAMANDATER




Exercice 3

N° Prix Désignation Unité  Quantite  Prix unitaires Prix total
(F CFA En CFAEn devises.
HTVA) devises.le - I /A; e cas
cas échéant
1.1 Exercice 3 ; Forfait 01
o " TOTAL Hors Taxes -
“TVA (19.25%) -

' TOTAL Toutes Taxes Comprises

“AIR (5.5%)
i NET A MANDATER




EXERCICE ¢

N° Prix Désignation

L

Exercice 4

TOTAL Toutes Taxes Comprises

AiF\’- 5 5":;
NET AMANDATER

Unitée  Quantite  Prix unitaires Prix total
(F ~ CFA En (F CFAEndevises.
HTVA)  devises.le HTVA)  le cas.
cas echeant
Fortait 01 i
" TOTAL Hors Taes o
TVA 116.25%¢) - T T T




7.K. CADRE DU SQOUS-DETAIL DES PRIX UNITAIRES

Note relative a la présentation des sous détails de prix et taxes

1. Un sous détail expose loutes les étapes d'établissement d'un prix de vente. Aussi. constris - un élement

impontant d'appréciation de la qualité du prix proposé par un soumissionnaire.

Il n'est pas nécessaire d'imposer un modéle de presentation a tous les soumissionnaires 11Uk Bude b gade
chersié di2 bys de ciemringion ces saue- détails de prix. En revanche. ils pourront comporter les élemic i+ suvants -

a Détail du coefficient de vente suivant le modéle présenté aprés la présente note :
b Coit en prix secs des matériels prévus pour la prestation ;

c.  Coit en prix secs des fournitures nécessaires & la prestation ;

d. Colt de la ressource humaine locale et expatrige ;

e.  Pour chaque prix du hordereau, une fiche issue des points a, b, ¢ et d susvises. indigu.-ii -es rendements
conduisant aux prix unitaires ;

f.  Le sous détail précis des forfaits d'aménagement, d'entretien des locaux et de fourniture di- cyens mis ala
disposition. le cas écheant

g. Le sous détail des impdts et taxes.
2. Cadre de présentation du coefficient de vente. encore appelé coefficients de frais géneraus

A. Frais généraux de la prestation

Total C1
B. Frais généraux de siége
-Fraisdesiege
- Frais finanglers ..
- Aléas et bénéfice
Total C2

Coefficient de vente k = 100/{100-C)
avec C=C1+C2

3. Le Meaitre d'Ouvrage peut proposer un cadre du sous détail des prix unitaires comporiant es - + ments Enoncés.
au point 1 ci-dessus,

J—
h
"



PIECE 8 : MODELE DE MARCHE




REPUBLIQUE DU CAMERQUN
Paix-Travail-Patrie

Tk rkiiky

MINISTERE DES FINANCES

bt bl fid )

Secrétarial Général

A dokdedr

Commission Interne de Passation des Marches

ThirkkwARNy

REPUBLIC OF CAMEROON
Peace-Work-Fal- & and

LAt dle Lol s

MINISTRY OF FINANCE

*ht TRy

General Secte . a:

AREERAIYr -

Infernal Tender 5 ard

EXRETRSY -

DOSSIER D’APPEL D’OFFRES NATIONAL RESTREINT N°

L —————

[AONR/MINFIICIPMI2025

DU POUR LA SELECTION D*UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT COMPTABLE
ET FINANCIER DE LA TROISIEME PHASE DU PROJET D'APPUI A LA GOUVERNANGE FINANCIERE (PAGF] 3)
POUR LES EXERCICES 2024, 2025, 2026, 2027 et cldture

FINANCEMENT : CONVENTIONS C2D PILOTAGE

EXERCICE 2024 ET SUIVANTS

dkbkkkkihkidkkxikitn kit iits

DOSSIER D'APPEL D'OFFRES

PIECE N°8 - MODELE DE MARCHE

JUIN 2025




REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix-Travail-Patrie Peace-Work-Fatherland
MINISTERE DES FINANCES MINISTRY OF FINANCE
Secrétariat Génerai General Secretariat
MARCHE N~ _ M MINEL2025
PASSE APRES A EL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N® 34 e[ AONR/MINFI/CIPMI2025
DU repdedimadialln e it POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT COMPTABLE

ET FINANC]ER DE LA TROISIEME PHASE DU PROJET D'APPUI A LA GOUVERNANCE FINANCIERE (PAGFI 3}
POUR LES EXERCICES 2024, 2025. 2026. 2027 et CLOTURE

MAITRE D'OUVRAGE : LE MINISTRE DES FINANCES

TITULAIRE :
BP.. TEL FAX “—ecmmmaeaes
N® RC ereeeeened cemeceree
N® CONTRIBUABLE --e-eeemeee

N°® CPTE BANCAIRE "------g—-----Agence de --w--

OBJET . Audit comptable et financier de la troisieme phase du Projet d’Appui a la Gouvernance Financiére {PAGFI 3).

LIEU Yaounde

DELAI D'EXECUTION DES PRESTATIONS . Le defa) Z'execution des prestations est de 195 jours calendaires,
soit soixante jours (60) jours calendaires au pus acur le oremier exercice et quarante-cing (45) jours
calendaires pour chacun des Exercice suivants

MONTANTS EN F CFA :

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 3013 01 E. IMPUTATION : LIGNE « AUDITS, SUPERVISION, CONSULTANTS »-
SQUSCRIT. LE,
SIGNE. LE.
NOTIFIE, LE.
ENREGISTRE, LE.

136 /




ENTRE

LA REPUBLIQUE DU CAMEROUN, REPRESENTEE PAR MONSIEUR LE MINISTRE DES FINANCES | 4PRES DE-

NOMME « LE MAITRE D'OUVRAGE »

D'UNE PART
ET
LE CABINET : .oovververerrrns

B.P.: TEL: FAX:

N® RC irmeeremed eeemeene

N° CONTRIBUABLE ;--seeremeeeee-

N® CPTE BANCAIRE :-------3---——Agence de —------
REPRESENTE PAR MONSIEUR ---——, SON MANDATAIRE Ci-APRES DENOMME
« LE COCONTRACTANT »

D'AUTRE PART.

IL AETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :



SOMMAIRE DU MARCHE

TITREI: CAHIER DES CLAUSES ADMINISTRATIVES PARTICULIERES{CCAP)
TITREIi : TERMES DE REFERENGE (TDR)

TITRE Il : BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES (BPU)

TITREIV: DETAIL OU DEVIS QUANTITATIF ET ESTIMATIF (DQE)

ANNEXE :

LA CHARTE D'INTEGRITE

LA DECLARATICN D’ENGAGEMENT AU RESPECT DES CLAUSES SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES
LA DECLARATION D'INTEGRITE. D'ELIGIBILITE ET DE RESPONSABLE ENVIRONNEMENTALE ET SOCIALE
L'ARTICLE 11 DU 3EME VOLET C2D

DOCUMENTS A INSERER

CCAP

TOR

BPU

DQE



Page ____ etderniére dela
MARCHE N° AMMINFI2025
PASSE APRES APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT Nearesee-ercinniiineon i TAONRIMINFI/CIPM/2025

LYY U gd

DU -3-8- L2 ... POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT COMPTABLE
ET FINANCIER DE LA TROISIEME PHASE DU PROJET D'APPUI A LA GOUVERNANCE FINANCIERE (PAGFI 3)

AVEC : Le Cabinet

B.P.: TEL : FAX:
N°RC :———4 ——
N°® CONTRIBUABLE :----mmememe

N°® CPTE BANCAIRE :-+sssf-smeemeAgence de ----—-—

Pour 'audit comptable et financier de la troisiéme phase du Projet d’Appui 4 1a Gouvernance Financiere (PAGFI 3).

DELAI D'EXECUTION DES PRESTATIONS : Le délai d'exéculion des preslations est de 195 . »» - -.alendaires.
soit soixante jours (60) jours calendaires au plus pour le premier Exercice et quarante-cing {45) jours
calendaires pour chacun des Exercices Suivants.

MONTANTS EN F CFA:

[ T —

HTVA : seeemeemeee

TVA (19. 26%) —---eme-

AIR (5,5%) -

NET A MANDATER :-e-ses-eu
LIEU : Yaoundé

FINANCEMENT : CONVENTIONS C2D PILOTAGE

! Lu et accepté par le Prestataire
' A Yaoundé

S -SSP

| Signé par

LE MINISTRE DES FINANCES
| MAITRE D’OUVRAGE

" A Yaoundé '

_ENREGISTREMENT
i A Yaoundé i

| . _ . i ]




PIECE 9 : MODELES ou
FORMULAIRES TYPES A UTILISER
PAR LES SOUMISSIONNAIRES

1640



TABLE DES MODELES

Annexe n®1

Annexe n°2

Annexe n®3

Annexe n°4

Déclaration d'intention de soumissionner

Modéle de caution de soumission

161



ANNEXE N® 1 :DECLARATIOND'INTENTION DE SOUMISSIONNER

A inserer en anhexe a la

Je soussigne.
Nationahts :
Domicile

Farction

En verlu de mes pouvoirs de Directeur General aprés avorr pns connaissance du Dossier d'Appel d"Qffres National
N e . laudit comptable et financier de la troisiéme phase du Projet d’Appui & la
Gouvernance Financiére (PAGF! 3)

Declare par fa presente. lintertion de soumissionner pour zet Apoel d Offres.

Fait a le

Signature nom et cachet du soumissionraire

162 J




ANNEXE N° 2: MODELE DE CAUTION DE SOUMISSION

Qrganisme financier:

Référence de 1a Caution N .........oovvr oo et ve e

A [indiguer te Maitre d'Ouvrage ou Maitre d'Ouvrage Délégué et son adresse]. « le Maitre d'Ouvrage w1, *aire d'Quvrage

Déléguénr
Aftendu que Fentreprise..........ccvvocomenresimssrennneare eeeeees « Ci-0B5S0US dSigNée «le soumissionnaire: - 2umus son ofire
endatedur ... POUT AUt comptable et financier de fa troisiéme phase di. Projet d'Appui

d la Gouvernance Financiére (PAGF! 3). ci-dessous désignée «Foffres. et pour laguelle il doit joindie - autionnemant
provisoire équivalant a findiquer le montant] francs GFA.

1L 3

[nom et adresse de la banque). TEPIESENtER Pal......cccv . coviveiseccsecricscsnscstneeeeceeeniee. [NOMS d@S Sigrr - 1720, Ci-0ESSOUS
désignée «la banquen, déclarons garantir l2 paiement au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Deu - € de ta somme
maximale de findiquer le montant] Francs CFA, que la banque s'engage a régler intégralement au Laii- - u«age ou au

Maitre d'Ouvrage Délégué, s'obligeant elle-méme. ses successeurs et assignataires.

Les conditions de cette abligation sont les suivantes :

Si le soumissionnaire refire son offre pendant la période de validité prévue dans le Dossier d'Appeld©.- -,

ou Si le soumissionnaire. s'étant vu nolifier l'attribution du marché par le Maitre d'Ouvrage ou le Maite v age Delegue
pendant 12 période de validité:

- omet & signer ou refuse de signer le marché, alors qu'il est requis de le faire:

Nous nous engageons a payer a [Mailre d' Ouvrage ou Maitre d'Cuvrage Délégué] un montant allant jusc - maximum de la
somme sfipulée ci-dessus, dés réception de sa premiére demande écrite. sans que le Maitre d'Ouvrage - iaibie d Quvrage
Délégué sot tenu de justifier sa demande, étant entendu toutefois que dans sa demande le KMaitres ¢ - ~aue ou Maitre
d'Ouvrage Délégue notera que le montant qu'il réclame lui est dil parce que l'une ou l'autre des conditions  ..2ssus. ou toutes
les deux. sont remplies, et qu'il spécifiera quelle (s)condition (s) a (ont) joué.

La présente caution entre en vigueur dés sa signature et dés Ia date limite fixée par le Maitre d'Quvrage . “laitre ¢'Ouvrage

Délégué pour la remise des offres. Elle demeurera valable jusqu'au trentiéme jour inclus suivant la findu .2 »de validite des

S

o
-
.




offres. Toute demande de [le L.laitre d Quvrage ou I2 Liaitre d'Quvrage Deregue] tendant & Ia faire jouer devra parvenir a la
banque. par letire recommandee avec accuse de recepton avani la fin de cette période de validite.

La presente caution est soumise pour son intercretation et son exécution au droit camerounais. Les tribunaux du Cameroun
seront seuls competents pour statuer sur tou: ce aui conceme e present engagerrant et ses suiles.

Signe el authentifie parfabanquea. . .. ... .. . ... .. . .l

[signature te la bangue]

DAO BAGFT 3 164




ANNEXE N° 3 : MODELE DE CAUTIONNEMENT DEFINITIF

Organisme financier:
RéférencedelaCaution:N® ... oo e

Adressée a findiquer le Maitre d"Ouvrage ou Ie Maitre d Ouvrage Délégué et son adresse JCameroun, ¢ i+ ssuus designé « le
Maitre d'Ouvrage»

ARBNAU QUE....coeere ettt es et oo oo s
prestataire], ci-dessous désigne «le

Fournisseur ou du prestataire ». 'est engage, en exécution du marché désigné « le marche ». a réaliser
L'audit comptable et financier de la troisiéme phase du Projet d'Appui 4 Ia Gouvernance Financiére (PAGFI 3

[rom et adresse ¢ .msseur ou du

Attenduqu'lesistipulédanslemarchéqueleFeurnisseurremettraauMaitred Ouvrageou  au  Maitre dCu.izge Delégue un
cautionnement définitif, d'un montant égal a 2% du montanl de I'Exercice du marché correspondan: e garantie de
l'exécution de ses obligations de bonne fin conformément aux conditions du marché.

Attendu que nous avons convenu de donner au Fournisseur ce cautionnement,

NOUS, ... oo vessssesesesi s essserenns e carsass s e sessss st s st ssstoemn s seseeneoenns «
fnom et adresse de hangue].
FEPFBSEIMIEEPAT. ... eveeceemsrrreer e sonesssaes e sssssss e seass s bbb bbbt Rt st eenene e sesmseessseeesessere fnams
des signalaires],

ci-dessous désignee «l'organisme financier». nous engageons a payer au Maitre d'Ouvrage ou au Mait~  “uvrage Délégue.
dans un delai maximum de huit (08) semaines, sur simple demande écrite de celui-ci déclarant que - F-umisseur ou lg
prestataire n'a pas safisfait & ses engagements contracluels au fitre du marché, sans pouvor iiferer le paiement
nisouleverdecontestationpourquelquemotifquecesoit toutesommejusquaconcurrencedela somme
Ui eoereescesecs s esnnerneeneen [0 CHIffTES 61 €1 lEtires]

Nous convenons qu'aucun changement ou additif ou aucune autre modification au marché ne nous liverer. .1 oblgation
quelconque nous incombant en vertu du present cautionnement définitif et nous dérogeons par ta présente 4 la notification

de toute modification, additif ou changement.

Le present cautionnement définitif prend effet a8 compter de s a signature et dés nolification du marcr-  a caution sera
libérée dans un délai (indiquer le délai) 4 compler de la date de réception provisoire des foumnilures.

Aprés le démi susvisé. la caution devient sans objet et doit ngus éire automatiquement retoumae sans auc.«« 1nane de procedurs,
Toute demande de paiement formulée par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégué au - 1o 12 présents
garantie doit &tre faite par lettre recommandée avec accusé de réception, parvenue & la banque pena=e. & periode de
validité du présent engagement.
Leprésentcautionnementdéfinitifestsoumispoursoninterprétationetsonexécutionaudroitcamerounals.Lest: . duxe.ameroun

aisserontseulscompétentspourstatuersurtoutcequiconcernele présent engagement ef ses suites.
Signé et authentifié par I'Organisme finan. -

[signature de fabanque]
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ANNEXE N° 4 : MODELE DE CAUTION D'AVANCE DE DEMARRAGE

Banque référence, adreSse. ... ... .. . . L e e

Nous soussignés (banque adresse; deciarons par la présente garantir. pour le compie
de Lo e .. 1€ THUAITE], AU profil du Maitre d'Quvrage ou
le Maitre d'Ouvrage Délegué [Adresse du Maitre o Quvrage ou le Mailre d'Ouvrage Délégué] («Le bénéficiairen)

Le palement. sans conlestation et dés reception de la premiére demande écrite du bénéficiaire, déclarant que

e fle titulaire] ne s'est pas acquitte de ses obligations. relatives au remboursement de
| avance de demarrage selon les conditonsdumarche ... .. .. QU relatif
aux prestations [indiquer Fobjet des prestations. ies references de I'Appel d'Offres et le Iot. eventuellement], de la
somme totale maximum correspondant a i avance de fvingt 120)%] du montant Toutes Taxes Comprises du marché
e pAyable deés la notificatior de lordre de service comespondant,
SOl e e e, francs CFA

La présente garantie enfrera en vigueur et prendra effel dés virement des parts respectives de cette avance sur

les comptes de . ... .. ... ... . . .. fle titufaire] ouverts auprés de la banque

CSOUS I N1 e e

Elle restera en vigueur jusquau rembodrsement de 'avance conformément a la procédure fixée par le CCAP.
Toutefois. le montantde la cauticn sera éduit proportionnetliement au ramboursement de I'avance au fureta mesure
de son remboursement.

-aloi el la juridiction applicables a la garantie sont celles de la Republique du Cameroun.
Signé et authentifié parfabanquea....... .. . .. . e

[signature de la hanque]
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CHARTE D'INTEGRITE

INTITULE DE L’APPEL D'OFFRES :

LE « SOUMISSIONNAIRE »
A
MONSIEUR LE « MAITRE D'OUVRAGE »

1. Nous reconnaissons et attestons que nous ne sommes pas. et qu aucun des membres de notre groupement et de nos
sous-traitants west. dans I'un aes cas suvants
1.1} étre en etat ou avorr fzit l'ohjet d une procedure de faillite de qurdiation, judiciaire. de cessation d'activité ou
étre dans toute situation analogue resultat d'une procedure de méme nature -
1.2)  avoir f2:tfobjet d une condamnation prononcee depuis moins de ¢ing ans par un jugement ayant force de chose
jugee pour délit commis dans te cadre Je 1a passation ou de I'exécution d'un marché ou d'un accord-cadre -
1.31  en matiére professionnelle. avoir commis au cours des cing dernieres années une faute grave & occasion de
la passation ou de l'execution d'ur marche ow. d'un accord-cadre :
141 navoir pas rempli nos obligations refatives au patemenl des cotisations da sécurité sociale ou nos obligations
relatives au paiement des impdts se.on les dispositions legales -
*.5)  figurer sur les listes de sanctions fimancieres adoptees par fes Nations Unies et tout autre Partenaire Technique
et Financier dans le cadre de ia passaton u de fexecution d un marche ou d'un accord-cadre °
16 seélre rendu coupable de faussas dec arations en foumissant les renseignements exigés dans le cadre du
processus de passation du 'larche ou oe | accord-cadre.
2. Nous atiestons que nous e sommes pas et qu aucur des membres de notre groupement et de nos sous-traitants n'est
dans l'une des situations de conflit d'intérét suvantes -
2.1y actionnaire controlant le Ilaitre ¢ Ouvrage ou filiale contrélees par le Idaitre d'Ouvrage. a moins que le conflit
en decoulant ait éte porie a la connaissance de ['Autorite charge des marchés publics et résolu sa satisfaction :
22)  avoir des relations d'affaires ou familiales avec un membre de services du Maitre d"Ouvrage impliqué dans le
processus de selecticn ou le controle <u: marche er resultant. 3 moins que le conflit en découlant ait &té porte
ala connaissance de i'Autorite cha-ge des marches publics el resolu & sa satisfaction -
2.3)  contrdler ou &tre contralé par un aulre soumissionnarre. étre place sous le controle de la méme entreprise qu'un
autre soumissionnaire. recevoir d'un autre soumissionnaire ou attribuer a un autre soumissionnaire directement
ou indirectement des subventions avoir le meme representamt legal qu'un autre soumissionnaire. entretenir

directement ou indirectement des contacts avec un autre soumissionnaire nous permettant d'avoir et de donner v
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acces aux informations contenues dans nos ofires respectives. de les influencer, ou d'infiu-~ = ies decisions
du Maitre d'Cuvrage ;

2.4) &tre engagé pour une mission de conseil qui. par sa nature, risque de s'avérer incompatible = 3 nos missions
pour le compte du Maitre d'Ouvrage
2.5) dans le cas d'une procédure ayant pour objet la passation d’un marché de travaux ou de . nitures ou d'un
accord-cadre :
i) avoir préparé nous-mames ou avoir &lé associés a un consultant qui a prépare des -+ .ihcations, plan.
calculs et autres documents utilisés dans le cadre du processus de mise en concurr o = “onsiderae |
i) étre nous-mémes ou l'une des firmes auxquelles nous sommes affiliées, recrutés. «  evant l'élre, par
le Maitre d'Ouvrage pour effectuer la supervision ol le contrdle des travaux dans le - € nu Llarché au
de l'accord-cadre.
3. Sinous sommes un établissement public ou une entreprise publique. nous attestons que nous jouissen. . e personnalite

juridique et d'une autonomie financiére et que nous sommes gérés selon les régles de la comptabdite - .nigue ou prives
respectivement. que nous nie sommes pas sous 1a tutelle du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Quvrage +-€Gue conceme.
sauf autorisation expresse de 'Autorité chargée des Marchés Publics.

4. Nous nous engageons & communiquer sans délai au Maitre d'Ouvrage. qui en informera I'Autorite « = 1 des hMarches

Publics. tout changement de situation au regard des points 1 & 3 qui precedent.

5. Dans le cadre de |a passation et de I'exécution du Marché ou de l'accord-cadre .

5.1)  Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvres déloyales (actions o .+ nssion deslinee
a tromper délibérément autrul, a Iui dissimuler intentionnellement des éléments, & surpr— 1€ ou vicier son
consentement ou & lui faire contourner des obligations Iégales ou réglementaires etfou viole -+ < regles intemes
afin d'obtenir un bénéfice itégilime.

5.2) Nous n'avons pas commis et nous ne commeltrons pas de manceuvres déloyales &+~ Ju Omission)
contraires 4 nos obligations [égales ou réglementaires etou violer ses régles internes afin « 1 wenir un bénéfice
illégitime.

5.3) Nous n'avons pas promis. offert ou accordé et nous ne promettrons, offrirons ou accorde: . Las directement
ou indirectement, & (i)toute personne détenant un mandat |égislatif, exécutif, administratii . . uiiaire au sein
de [Etat, queelle ait &té nommée ou élue, a litre permanent ou non, qu'elle soit rémunére- 1+ &1 quel que
soit son niveau hiérarchique. (il) toute autre personne qui exerce une fonction publique . ampns pour un
organisme public ou une entreprise publique. ou qui foumit un service public. ou (iii) toute a. -~ ersonne définie
comme agent public dans I'Etat. un avantage indu de toute nature. pour lui-méme ou pou .- Aulré PErsonng
ou entité. afin quil accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un acte dans 'exercice de ses * - 101S officielies.

54) Nous navons pas promis. offert ou accordé et nous ne promettrons, offrirons ou accorder - pas directement
ou indirectement, & toute personne qui dirige une entité du secteur privé ou travaille po. . & teile enlité. en
quelque qualité que ce soit, un avantage indu de toute nature. pour elle-méme ou pour urr - iire PEISONNE QU

DAO PAGFI 3 169



!.J)

~{

entité. afin qu'elie accomplisse ou s'abstienne d’accomplir un acte de violation de ses obligations légales
conlractuelles ou professionnelles.

5.51  Nous navons pas promis. offert ou accorde et nous ne promeitrons pas dacle susceptible dinfluencer le
processus de passation du I.larche ou de l'accord-cadre au détnment du klaitre d'Ouvrage et notamment,
aucune pratique anticoncurrentielle ayant pour objet ou pour effet d empécher. de restreindre ou de fausser le
jeu de la concurrence. nolamment er tendant a imiler 'acces au Llarché ou de libre exercice de la concurrence
par d'autres entreprises.

Nous-mémes. les membres ge notre groupemant et nos sous-iraitants autorisons. le faitre d'ouvrage & examiner les
documents et pieces comptables relatifs a la passation et i exacution du I4arche ou de l'accord-cadre et a fgs soumettre
pour verificaion aux auditeurs désignes par 'ARLIP ou par tout autre corps de controle de I'Etat

Faute pour nous. un des membres de notre groupement &t de nos sous-aitants. de nous conformer aux régles régissant
ia presente charte. nous reconNnaissons Qu& ~ous Nous exposons aux sanclions prevues par les lois et réglement en
vigueur,

Signature :

Nom :

Dament habitite a signer i offre pour et au nam de .
En date du _
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INTITULE DE L'APPEL D'OFFRES :

LE « SOUMISSIONNAIRE »
A MONSIEUR LE « Maitre d'Ouvrage »
LIONSIEUR LE « Maitre d"Quvrage -
Dans le cadre de 1a passation ef ge | exécution du flarche |

1) Nous nous engageons & respecter 2t a faire respecter par les membres de notre groupement. l'ensemble de
nos sous-traitants les normes environnementales et sociales reconnues par la communauté inlerationale
parmi lesqueltes figurent tes corventions fondamentales de | Organisation Interationale du Travail (OIT) et
les conventions interationales pour iz protection de Fenvironnement en cohérence avec les lois et réglement
applicables au Cameroun.

2) En outre. nous nous engageons egalement a meltre en ceuvre les mesures d'atténuation des risques
environnementaux et sociaux. dans la notice d'impact environnemental et social fournie par le Maitre
d Quvrage

33 Nous-mémes. les membres de notve groupement et nos sous-traitants autorisons. le Maitre d'ouvrage &
examiner les documents &! pisces complabes relatfs a la passation et I'exécution du Marché et & les
soumettre pour verification aux auditeurs designzs par IARLIP.

Signature :

Nom :

Dament habilité a signer "'offre pour et au nom de
Endate du
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PIECE N° 12 . DECLARATION
D’INTEGRITE D’ELIGIBILITE ET DE
RESPONSABILITE
ENVIRONNEMENTALE ET SOCIALE
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DECLARATION DINTEGRITE, D'ELIGIBILITE ET DE RESPONSABILITE ENVIRONNEMENTALE ET SOCIALE

intitule de l'offre ou de la propositron  Audit comptable et financier de Ia troisiéme phase du Projet d’Appui a la Gouver-
nance Financiére (PAGFI 3).

A Le Linistre des Finances

1. Nous reconnaissons et acceptons cue "Agence Francaise de Sevelopoement (I"AFD") ne finance les projets
du Maitre d'Ouvrage Gu'a ses propres conditions qui sant déterminées par la Convention de Financement qui
la lie directement ou indirectement au Maitre d'Ouvrage Le Maitre d'Ouvrage conserve la responsabilite
exclusive de la préparation et de la miss en ceuvre du processus de passation du Marché et de son exécution.
En conséquence. il ne peut exister de rier de droit entre I'AFD et notre entreprise. notre groupement. et nos
sous-traitants. Selon qu'l s'agit d'un Rlarche de ‘ravaux. de fournitures, d'equipements, de prestalions
intellectuelles iconsultants: ou d'autres prestations de services. le Maitre d'Ouvrage peut également étre
déncmmé Client. Entrepreneur ou Acheteur

Nous attestons que ni nous. ni quicongue agissant en notre nom-", ni l'un des membres de notre groupement,
ni f'un de nos sous-traitarts ne sommes dans fun des cas suwants -

21 Etre en état ou avoir fait fobjet d'ure procedure de fadlite. de liguidation. de réglement judiciaire. de

2.2

sauvegarde. de cessation dactivite cu etre dans loute situation analogue résultant d'une procédure de
méme nature

Avorr fait lobjet. depuis moins de cira ans d'une sanction administrative definitive. d'une condamnation
définitive prononcée par une autorits compétente. ou de toute autre résolution hors proces? ayant
notamment un effet extinclif de I'action publique. soit iit dans le pays dans lequel nous sommes établis.
(ii) dans le pays de realisation du Marche i dans le cadre de 1 passation ou de l'exécution d'un marche
finance par I'AFD (ivi prononcee par une institution de “Union guropéenne ou (v) prononcée par une
autorité compétente en France. pour

a; des faits de Pratiques prohibees. telles que definies a tarticle 6.1 ci-aprés. ou pour tout délit commis
dans le cadre de ia passation ou de Vexécution d'un marché {dans hypothése d'une telle sanction,
condamnation. ou résolution hors proces. nous disnosons de |a possibilité de joindre a fa présente
Déclaration d'Intégnté des nfermations compidmentaires. tel un programme de conformité. pour
justifier que nous 1ou 'a personne agissart er notre nom. le membre de notre groupement. ou notre
sous-traitant) considerons aue la sancen. condamnation ou résolution n'est pas pertinente dans le
cadre du fdarche. & cas écheart;

b

—

des fails de participation & une crganisation crminelle. d infractions terroristes ou liées a des aclivilés
terronistes. de travail des enfants. ou autres infractions 'iees a 1a traite des étres humains :

C) avoir créé une entité dans une undiction différente dans lintention de se soustraire & des obligations
fiscales. sociales ou a toute autre obiigation «égale applicable sur fe territoire oit se trouve son siége
statutaire, son administration zertraie ou son principal établissement ou (ii) pour le fait d'étre une entité
creee dans lintention de se soustraire a de telles obligalions :

23 Avoir fait lobjet d'une reésiliation proncncee a ses tors exclusifs au cours des cing derniéres années du

fait d un manguemer! grave cu sers.start 4 ses obligations contractuelles lors de l'exécution d'un marche.

s Ut oo RENITH L R oy oo e s e o i ol Jes [SURT TN
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sous réserve que cette résiliation n'ait pas fait Fobjet d'une contestation de sa parl ;. 31 er cours de
tratement ou qui ait donné lieu & une décision de justice infirmant Ia résiliation 3 ses 1 exclusifs :

24 Faire l'objet d'une mesure dinéligibilité prise par une des banques multilatérales - leveloppement
signataires de l'accord de reconnaissance mutuelle du 9 avril 20102 (dans I'hypothése ' e telle mesure
d'inéligibilité, nous pouvons joindre a la présente Déclaration d'Integrité les information: .~ mplémentaires
qui permetiraient de considérer que celte mesure d'inéligibliité n'est pas periinente :+1s ie cadre du
Marché), le cas échéant ;

2.5 MN'avoir pas rempli nos obligations relatives au paiement de ses impdts ou des cotisali_: - saviales selon
les dispositions légales de notre pays d'établissement, ou celles du pays du Maitre ¢'C. < age

2.6 Avoir produit de faux documents ou s'tre rendu coupable de fausse(s) déclarationis. -+ fournissant les
renseignements exigés par le Maitre d’Ouvrage dans le cadre du présent processt.- e passalion et
drattribution du Marché.

Nous atlestons que ni nous, ni quicongue agissant en notre nomz, ni l'un des membres de - & Jroupement,
ni l'ur de nos sous-traitants, ni nos actionnaires directs ou indirects. ni nos filiales. ag -~4n! avec notre
connaissance ou consentement :

1. n'est directement ou indirectement visé, contrdlé par une personne ou une entii- . s&&. ou agit au
nom ou pour le compte d'une personne ou entité visée par des mesures de san . s ndividuelles
adoptées par les Nations Unies, I'Union européenne et/ou la France

2. n'est directement ou indirectement visé, contrdlé par une personne ou une entii- « see ou agitau
nom ou pour le compte d'une personne ou entité visée par des mesures de san  ns sectorielles
adoptees par les Nalions Unies. 'Union européenne etfou la France ;

3. n'est inéligible pour la réalisation du projet en raison de toute autre mes - 4 sanctions
internationales prononcée par les Nations Unies, I'Union européenne ou la Frar -

Nous attestons que ni nous, ni quiconque agissant en notre nom?. ni l'un des membres de - + = aroupement,
ni 'un de nos sous-traitants, ne sommes [ni w'avons été (en cas de refinancement d'un man .- . feja attribug))
dans lune des situalions de conflit d'intérét suivantes :

4.1 Etre un actionnaire contrblant le Maitre d'Ouvrage ou filiale contrélée par le Maitre ¢ . rage. & moins
que le confiit en découlant ait été porté & la connaissance de 'AFD et résolu & sa satis'- “.on

4.2 Avoir des relations d'affaires ou familiafes avec un membre des services du Maitre ¢ . 1age implique
dans le processus de passation du Marché ou la supervision du Marché en résultant. & » s 5ue le conflit
en découlant ait élé porté 4 la connaissance de 'AFD et résolu & sa satisfaction

4.3 Controler ou &tre contrdlé par un autre candidat. soumissionnaire ou consultant, étre pia: - :ous le contrdle
de la méme entreprise qu'un autre candidat, soumissionnaire ou consuliant, recevoir d - sutre candidat.
soumissionnaire ou consultant ou altribuer a un autre candidat. soumissionnaire ou cons: 1 n1 Hirectement
ou indirectement des subventions, avoir le méme représentant légal qu'un autre candida: - .unwssionnaire

ou consultant, entretenir directement ou indirectement des contacis avec wi. - itre candidat.
soumissionnaire ou consuitant nous permettant (i) d'avoir donné, eifou de donner acces - 1-+ wiformalions
contenues dans nos candidatures, offres ou propositions respectives de nature & fai - = le jeu de la

concurrence, (i) de les influencer. ou (i) d'influencer les décisions du Maitre d'Ouvrage

.,

Bangue Mondiate. Buneue Interrnercame de Developpament, Bogue A eare Jv Devedoppes ent. Bangue At 1 vt o
Furapeennys pour la Reconstraction ot e Devclopremei
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44 Etre engagé pour ung missior de prestations intellectuelles qui. par sa nature. est ou pourrait &lre
incompatible avec la mission envisagée oour le compte du Maitre d'Ouvrage

4.5 Avoir préparé soi-méme. élre ou avoir ete associé & une personne physique ou morale qui a préparé des
spécifications. termes de références et autres documents qui ont &té utilisés dans le cadre de |a procédure
de passation du present Marché. et qu: contiennent des dispositions de nature & favoriser une candidature.
offre ou proposition :

Lo
[#}]

AvOIr accés ou eu acces avoir préparé so-méme. étre ou avoir elé associé a une personne physique ou
morale qui a acces. eu accés. ou prepare des soecifications, plans, calculs. études et autres documents
qui n'ont pas élé communiqués a Fensemble ces candidals. soumissionnaires ou consultants dans fe
cadre de la présente passation de darcné et qui conférent ainsi un avantage compeétitif indd

4.7 Dans le cas d'une procedure ayant pour objet la passation d'un Marché de travaux, équipements ou
fournitures. étre soi-méme recruté ou devoir ['étre (ou que Fune des entreprises auxquelles nous sommes
affiliées le soil. ou doive [élre). pour sffectuer la supervision ou le contréle des prestations dans le cadre
du Marché,

St nous semmes un établisserrent public ou ung entreprise publique. pour participer & une procédure de mise
en concurrence. nous certifions que naus jouissons d'une autoncmie juridique et financiere et que nous
sommes gérés selon les régles du droit commercial.

Dans le cadre de la passation et de 'exécuticn du Marché -

6.1 Ninous. ni quicongue agissant en notre nom-. ni lun des membres de notre groupement. ni Fun de nos
sous-traitants. n'avons ccmnus ni ne commettrors de Pratique prohibee telle que définie dans le document
intituié "Politique génerale du groupe 4FD en matiére de prévention et de lutte contre les Pratiques
prohibees”. disponibie sur le site internet cg FAFD™

52 Ninous. ni guicongue agissant en notre nom-. ni 'un des membres de notre groupement. ni l'un de nos
sous-traitants. n'allons acquérir ou fournir [n'avons acquis ou fourni (en cas de refinancement d'un marché
deja altnbug)] de materiel ni intervenir [ne sommes intervenus fen cas de refinancement d'un marché déja
altribué)) dans des secteurs sous embargo des Nations Unies. de I'Union européenne ou de la France.

MNous nous engageons a. e: nous nous engageons a ce que quicongue agissant en notre nom:. tout membre
de notre groupement. fout sous-traitant s engage a

1.1 respecter les normes environnementales reconnues par ia communauté internationale parmi lesquelles
figurent les conventions internationales pour la proteciion de I'environnement, et notamment a prendre
toutes les mesures ra:sonnables pour eviter ou limiter les effets négatifs sur la végétation, la biodiversite,
les sols. les nappes deau souterraine et superficielles. & sur les personnes et biens. résultant de la
pollution. bruit. vibrations. trafic et autres effets résultant de nos activités. en cohérence avec les lois et
réglementations applicables dans ie cays de réalisation du [larchg.

7 2 mettre en ceuvre les mesures d atténuation des nisques environnementaux et sociaux lorsqu'elles sont
indiquées dans le plan de gestion envircrnemertale et sociale fourni par le Maitre d'Ouvrage. et a ce que
les émissions. les rejets en surface et les effluents produits par nos activités respectent les limites. les
specifications ou les prescriptions apgiicables au Marche.

7.3 respecter les droits des travailleurs relatifs aux salaires. horaires de travail. repos et vacances, heures
supplémentaires. age minimurr. paiemerts réguliers. compensations el bénéfices conformément aux
normes feconnues car ia communauté internalionale parmi lesquelles figurent les conventions

RS THETE AR BN P B N B RO
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fondamentales de lorganisation intemnationale du Travail {OIT), en cohérence ..-. ies lois el
réglementations applicables au pays de réalisation du Marché : indiquer ces éléments  « - Jn document
annexé aux contrats de travail de nos employés et & la disposition du Maitre d'Quvrayg: - respecter et
feciliter les droits des travailleurs pour s'organiser et mettre en place un mécanism - 1= Jestion des
plaintes pour les travailleurs directs ou indirects.

7.4 metire en place des pratiques de non-discrimination et d'égalité d'opportunités. eta as. . » hinterdiction
du travail des enfants et du travail force.

7.5 maintenir un dossier pour chaque membre du personnel local consignant les heures tray i e par chaque
personne, le type de travail, les salaires payés et les formalions suivies, et 4 ce que ¢+ -ossiers soient
disponibles en tout temps afin qu'ils puissent étre examinés par le Maitre d'Ouvrage ! - -~presentants
autorisés du gouvernement, dans le respect des lois et réglementalions applicables = . »ciection des
données personnelles dans le pays de réalisation du Marche.

8. Nous-mémes, quiconque agissant en notre nomz, les membres de notre groupement. nos - . --'raitants nos
aclionnaires directs ou indirects. et nos filiales. autorisons 'AFD a mener des investigation: . notamment 3
examiner les documents et pieces comptables relatifs a la passation et & I'exécution du ki. 1w y compris.
mais sans s'y limiter, nos processus et procédures internes liés au respect des sanctio .tenrationales
pronancées par les Nations Unies, 'Union européenne etfou la France. et de les faire vérifier ..~ 1es auditeurs
désignés par 'AFD.

9. Nous déclarons que nous avons payé. ou que nous paierons, des commissions. avan: . ~ honoraires.
gratifications ou frais en rapport avec la procédure de passation du Marché ou de Fexécut. .1 tarché au
profit de laldes tierce(s) personne(s) suivante(s) (comme par exemple un intermédiaire/age:

- . . | Montant
Nom du bé aire | Coordonnées I Motif | s ot
m___’? néfici o ord i . {Préciser [a devise)
(*) : Si aucune somme n'a été payée ou ne doit ire payée, indiquer "Aucune”.

10. Nous nous engageons & communiquer sans délai av Maitre d'Ouvrage. qui en info- + & "AFD. tout
changement de siluation au regard des points qui précédent. y compris en cas de toule mes: - b= sanction ou
d'embargo adoptée par les Nations Unies, I'Union européenne etiou la France intervenu suit: + .tre signalture
de Iz présente Déclaration.

Nom: ___ _Entantque: ___ _

Diument habilité a signer pour et au nom de?! . - L

Signature ; _ _

En date du ;

1 gus e g roppemtent, maserise Ie nem Jo groapesant Diopesarie steian Deline oseposstes v ke ddatae an oo b . st
consultant s du candidat o celliset fe poines o b st oo 1e e Tali se ammaieringie constant oo sl
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PIECE 13 : LISTE DES
ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET
ORGANISMES FINANCIERS HABILITES
PAR LE MINISTRE EN CHARGE DES
FINANCES A EMETTRE DES CAUTIONS
DANS LE CADRE DES MARCHES
PUBLICS
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- BANQUES
Afri;and First Bank

—_

Banque Atlantique

Banque Gabonaise pour le Financement International {BGFI BANK})
Banque International du Cameroun pour I'Epargne el le Crédit

CI7t Bank

Commercial Bank of Cameroon

Ecobank

Narional Financial Credit Bank

© o N B B W N

Soziéte Commerciale de Banques-Cameroun (SCB-Cameroun)

—
o

Soziéte Générale de Banque au Cameroun

—_
—

Standard Chartered Bank Cameroon

12. Un:on Bank of Cameroon

13. United Bank for Africa.

14. Bangue Camerounaise des Peites el Moyennes Entreprises {(BC-PME) B.P. 12952 Yaoundé :
15. Bank Of Airica Cameroun (BOA Cameroun). B.P. 4593 Douala:

16. Bange Bank Cameroun:

17. Crédit Communautaire d'Afrique (CCA-Bank);

18. ACCESS BANK

11- Compagnies d’assurances

18. Chanas assurances:

20. Activa Assurances

21, Atlantique Assurances S A.. B.P. 2633 Douala :
22. Zenithe Insurance S.A.

23. Pro-Assur S.A .

24, Aréa Assurances S.A, B.P . 1531 Douala:

25, Benéficial General Insurance S .A.. B.P. 2328 Douala
26. CPA S.A., BP. 54 Dovala:

27. NSIA Assurances S.A.. B.P. 2759 Douala:

28. SAAR S.A.. B.P. 1011 Douala :

29. Saham Assurances S.A.. B.P. 11315 Douala:

30. Royal Onyx insurance Cie

NB : Cefte tisle étant évolulive. te Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage devra s'assurer lors de ['élaboratcn .~ Juifsagtdela
derniére aclualisation du Ministre en charge des Finances.
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ANNEXE 1 - GRILLE DE NOTATION
APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N° esrpessiasssrossens- AONRIMINFIfGIPMI2025 DY B2 IM DS T,

»

POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DE LA TROISIEME '
PHASE DU PROJET D'APPUI A LA GOUVERNANCE FINANCIERE (PAGFI3)

I . PRESENTATION GENERALE DE L'OFFRE @5points) _ 1____3
. iNote  attri
L L o ) o .Magvali? L __Bgnni Cbuge Note EUL )
Relivre = o o . _ 0 Lo _ .2 ———2_
Agencement (séparation avec les intercalaires) ) o 2 2 .
Lisibilite T T D
TOTAL ) : 5
|
-PLAN DE TRAVAIL ET METHODOLOGIE PROPOSEES EN RAPPORT AVEC LES TERM_ES DE REFRENCE (40 points) _ i
{1 Conception technigue et methodologie Médiocre Moyen Excellent ES; attrl'l'\lnte sur |
Dans ce chapitre. il vous est suiggere d expliguer la manere dont vouss 0 T T W T T e
envisagez les objectifs de la mission {a conception des prestations ' |
la methodotogie pour exécuter les activites &t obtenrr ‘25 resultats , ,
attendus el le delail de ceux-ci Vous devrez meftrs en religf les | !
problemes & resoudre et leur importance at expliquer Ia conceptionSous-total I1-1 20 |
technique que vous adopterez pour ce fare Yous derez en ouire “ .
expliquer la methodolagte que vous avez !intantion d adepter el sa ' |
compatbilite avec la conception proposee {20 poin'sj e
I1.2- Plan de travai, Médiocre Moyenne Excellente 'I?Séi attrl'No'ue sur
Dans ce chapitre. vous proposerez ies principaies actites que com2 5 __ 1w __i(_)_ o
prend la mission. feur nature et duree. echelonnement e intgrrea- 10
tions. les jalons (y compris les approbations intermedszires de i auto- ! !
fite contractante) et les dates de presentation des rapports Le plan ! :
de travail propose dmit &lre compatible avec la conception technique | ‘
&t la methodologie. montrer que tes termes de referente 2~ ata com-SO s-lotal 12 ' '
pris et peuvent étre traduits er un plan de traval pratnue Jne liste Us- ) | | '
des documents finaux. y compris les rapports croqu:s £ tableaux qui F
constituent le produit final doivent étre inclus dans ce chapitre Le ca- . i
tendner du parsonnel (4G) doit étre compatible aver le crogramine de f
Travail (4H (10 points] , o 7 i )
- - ‘ Note” attrls,
1. 3- Organisalion el personne Médiocre Moyen Excellent bude Notesur '
Dans ce chapire vous proposerez ia structurd e Ia compasition. de2_ 5 " "o~ - ____T1_o"- o
volre equipe Vous donnerez [a liste des pringipales disciplines repre- ' T
sentees. le nom de 'expert responsable et une iiste 4. personne’ ¢c-2Sous-lotal I1-3 10
et d'appui propose [10 points] ) ) L |
TOTAL Il e !
- L o L O SR —
_ QUALIFICATIONS ET COMPETENGES DU PERSONNEL CLE DE LA MISSION (50 points) ~ ~ ~ ~ T T
N-l - _Cbe_f de _Mis_:sion..Exp_ert-Cngtable_DiE_léme._ Ex_pert N° 1 (30 pts) |
IV-1-1 Qualification minimate (5pts) Note  altiote sur -
,,,,,, - - - - . - = - = .- - . _ _buge ™™
Attestation d inscription aur ordres nationaux - - ] | —'
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!" APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°werrinth

-

'Copie certifiée conforme_ _
Altestation de dM_LrlibiIité signee et datée de l'expert

el -3 IAONRIMINFIICIFM/2025 DU

t

Cumculum vitae signé et daté de l'expert
Attestations ou conlrals de travall de l'expert _

lIl-1-2. Expérience (25 points)

travaux d'audit comptable et financier dans les pays en développe-
ment

I111-2.1. Expénience générale (10 points) |

Cing (05) annéss d'expérience. (Expert n°1} dans la conduite de

(2 points par projet) |

Jll-1-2.2. Expérience spécifigue (15 points)

Cing (05) ans d expérience spécifique. avoir partlmpe aau moins cmq
{05) projets similaires en qualité de Chef de mission au cours des cing
(05) derniéres années (2 points par projet)

" Sous-total -4-22

__ [Sous-totalllI-1-21

N

PHASE DU PROJET D'APPUI A LA GOUVERNANCE FINANCIERE (PAGFI 3)

Sous-total [ll-1-2
Sous-total IlI-1

-2, Auditeur, BAC +5, Expert N°2 (20 points)

Ifl-2-1 Qualification minimale (5pts)

Diplome (BACC +5)

Copie cerifiée conforme

Attestation de présentation de i Original du Dipléme

Attestation de disponibilité signée et datée de l'expert

Cumculum vitae signe et daté de I'expert
f\ttestahons ou conlrals de travall de l'expert

1-2-2. Expenenge {15 points)

ISous-t_qtaI 21

l1l-2-2.1. Expérience générale (5 points)

le domaine des projets financés par des partenaires au développeﬁ
ment [1 point par projet]

—_— —— [ - e —_—

{11-2-2.2. Expérience spécifique (10 points)

Cing (08) années d'expérience en matiere d'audit. dont trois (03) dans,

Note
buee

diteur au cours des cing (05} demiéres années {1 point par projet)

Avoir participé a au moins cing {05) projets similaires en qualité d'au- '

"ISous-total lll-2-2-2

Sous-total l,II_-27-‘2*-_1_; o

|Note

, %buee

0

o

\Attention : L'expérience générale et ['expérience spécifique de-

Sous-total lil-2-2

715

vront étre accompagnées des parties des contrats avec [a list

Sous-total -2

es experts de la mission,

_ JOTALM

IV SOLVABILITE ET CAPACITE FINANCIERE (5 points)

DAO PAGFI 3

20

—TTSO

-l

- POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER Dlé LA TROISIEME

attrl

attri-

rrnT -

Note sur

10

5
25

‘Note sur

2
0,5

30 __

bs

1

05

attl’l

attri-

0,5
5

Note sur

Note sur
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APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°ecrseermpmsarecsizossiescnten-/ AONRIMINFICIPMI2025 DU -2 2
POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DE LA TROISIEME
PHASE DU PROJET D"APPUI A LA GOUVERNANCE FINANCIERE (PAGF! 3)

. . L e Note aftribuéeNote sur
les états financiers cerfifiés avec accusés de reception du sernice des 2 2
tmpdts ou. autres etats financiers acceptables par le 1.'aitre d Duvrage
ou [aitre d'Cuvrage Deélegué ou [)aitre d'Ouvrage Deiegue pour les
trois (03; dernieres années demontrant la solidite actuelle de la posi-
tion financiére du candidat L _ ) _ }
Attestation de capacité financiere d'un montant ge 7 20C 000 francs 2 2
CFA delivrée par une banque agreee _ )
Chiffres d affaires annues. selon le hilan ou la declaration statistique 1 "
ou fiscale _ 7

L o TOTAL IV 5 5
_ _ ___ TOTAL GENERAL 1100 100
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ANNEXE 2 : L'ARTICLE 11 DU 3% VOLET C2D
[I[E¥€ GONTRAT C2D

ARTICLE 11 : Aspects budgétaires et fiscaux

La mise en ceuvre des Programmes se fait dans le respect des principes de transparence et de cont: 1= qui president a
I'exécution budgétaire. Les opérations relatives au C2D font l'objet d'une inscription spécifique au bu-t.= du Sameroun.
en recettes et en dépenses. La Lol de Finances indique explicitement la répartition des envelo;: « annuelles par
Programnie,

Les Programmes sont exécutés Toutes Taxes Comprises suivant les procédures nationales.
Toutefois :

i.  Seuls les prestataires fiscalement domiciliés au Cameroun font fobjet de facturation TTC. etde -1 wie a la source
de la Taxe sur [a Valeur Ajoutée (TVA). de FAcompte de 'lmpdt sur les Societés (AlS) etde 1~ .« npte de 'mpét
sur le Revenu {AR) :

fi. Les entreprises étrangéres sans domiciles fiscal au Cameroun sont assujetties & la retenue a I« nce de la Taxe
Spéciale sur le Revenu (TSR). stivant [a réglementation en vigusur, et ne sont pas assujelties & = -acturation et au
paiement de la TVA ;

iii. Les attributaires des marchés d'un montant supérieur & un () milliard de francs CFA facture ™ &t ne font pas
l'objet de retenue & la source de fa TVA par 'Organisme Payeur :

iv.  Les Associations. les Organisations Non Gouvernementales (ONG) et toutes autres entites dei: ansees dans le
cadre de leurs missions ne peuvent prétendre aux financements de leurs opérations TVA comg = Par contre les
autres taxes (AIR, AlS) doivent étre retenues a la source par I'Organisme Payeur ;

-~

Les madalités d'application de ces dispositions doivent figurer dans les dossiers de marchés di. L

Les Comptables publics qui opérent les retenues de ces impdts et taxes sur les factures des preslataire. 1. veo! les assortir

d'une attestation de retenue & la source pour servir el valoir ce que de droit
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